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1. Inleiding en verantwoording
Dit is het jaarverslag 2019 van de Stichting Professor Cobbenhagen (SPC). 

In 2019 organiseerde de SPC wederom vele grotere en kleinere activiteiten voor de Vrienden van 
Cobbenhagen en leverde de stichting een bijdrage, in zowel materiële als immateriële zin, aan het 
alumnibeleid van Tilburg University. 

Nadat in 2018 een aantal nieuwe leden tot het Bestuur is toegetreden zijn nieuwe plannen uitgewerkt. 
Vrienden van Cobbenhagen is hét alumninetwerk van Tilburg University. De verbindende en activerende 
rol wordt door de universiteit zeer gewaardeerd. Maar om vitaal en boeiende te blijven wil het bestuur 
meer ambitie tonen, meer activiteiten organiseren en vooral meer alumni binden. Een stevige inhoud 
gecombineerd met de voor de Vrienden kenmerkende Bourgondische sfeer blijft natuurlijk de basis voor de 
agenda. Het Bestuur wild dat de Vrienden interessant zijn en blijven voor alumni van alle generaties en alle 
studierichtingen. “Voor leden en door leden” is de basis voor échte ontmoetingen, waarbij oude en nieuwe 
leden zich thuis voelen en open staan voor nieuwe inzichten en contacten.

Daarbij doet het Bestuur een beroep op de leden. Ideeën en wensen worden gewaardeerd. Het is best 
een uitdaging tegenwoordig om leden te boeien en te binden. Daar weten vele verenigingen, vakbonden, 
werkgeversorganisaties, omroepverenigingen alles van. De Vrienden zijn geen consumenten die alleen via 
een snackbar-model pakken waar ze zin in hebben. Het is een actieve club die zich kenmerkt door
• Ontmoeten: Elkaar kennen en inspireren in een open en Bourgondische sfeer; 
• Leren: Onderling kennis delen, actieve dialogen met de universiteit en vele sprekers; 
• Bijdragen: Als ambassadeurs de universiteit en haar studenten steunen.

Op de volgende bladzijde wordt samengevat waar de Vrienden voor staan en voor gaan.

Met oog op de groei van het ledenbestand is de contributie aanzienlijk verlaagd en wordt er meer 
georganiseerd en meer gecommuniceerd met leden en andere belanghebbenden. De samenwerking met het 
college van Bestuur en het alumnibureau van Tilburg University is essentieel bij het verder uitbouwen van 
onze activiteiten.

Dit jaarverslag heeft ten doel een algemeen overzicht te geven van de activiteiten in 2019 en verantwoording 
af te leggen over het gevoerde beleid. Voor meer informatie verwijzen wij ook graag naar de website.

Namens het Bestuur,
Mr. W.E.C. Scheepens, voorzitter

https://www.tilburguniversity.edu/nl/alumni/betrokken/vrienden-van-cobbenhagen
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Waar de Vrienden van Cobbenhagen voor staan  
en voor gaan…
Dé alumni-community
Vrienden van Cobbenhagen is al meer dan 25 jaar dé alumni-community van Tilburg University. 
Vrienden zijn afgestudeerd aan Tilburg University en dragen deze universiteit een warm hart toe. 
Martinus Cobbenhagen, oprichter van onze universiteit, pleitte ervoor actief betekenis te geven aan 
de samenleving. Dit gedachtegoed is voor de Vrienden nog steeds een belangrijke inspiratie. 

Boeiende activiteiten
De Vrienden ontmoeten elkaar tijdens diverse activiteiten die gekenmerkt worden door kennis, 
kunde en delen. Altijd in een gezellige open sfeer. Zo treffen zij elkaar tijdens de hoogwaardige 
Cobbenhagen lectures met (inter)nationale sprekers, masterlezingen, bedrijfs-/organisatiebezoeken, 
coachcafé’s en kleinschalige boardroommeetings bij een Vriend. Activiteiten vinden plaats op de 
universiteit en op locaties door heel het land. 

Grote diversiteit van generaties en studies
De thema’s zijn divers en interessant voor alumni van alle generaties en alle studierichtingen. De 
diversiteit van het ledenbestand geeft de Vrienden een uniek karakter; de leden voelen zich thuis en 
staan open voor nieuwe inzichten en contacten.

Voor leden door leden
Ook buiten de activiteiten blijven de vrienden met elkaar en de universiteit in verbinding. Er wordt 
gecommuniceerd via social media, een (digitale) nieuwsbrief en de Vriendenapp. Het bestuur van de 
Vrienden moedigt Vrienden aan om mee te denken over thema’s, activiteiten en het organiseren van 
bijeenkomsten.

Ambassadeur van Tilburg University
De Vrienden van Cobbenhagen is een belangrijke partner voor de universiteit en de leden zijn 
betrokken ambassadeurs. Niet alleen versterken zij hun onderlinge band  en leren zij van elkaar, zij 
leveren ook een bijdrage aan de zichtbaarheid van Tilburg University.  

Ambitie
De Vrienden zijn er van overtuigd dat deze alumni-community vitaal en boeiend blijft door ambitie 
te tonen en te groeien. Meer leden, échte ontmoetingen, inspirerende activiteiten en actief zijn in het 
‘ecosysteem’ van Tilburg University, daar zetten zij op in. 

Kortom, de Vrienden van Cobbenhagen is:
Ontmoeten: Elkaar kennen en inspireren in een open en bourgondische sfeer; 
Leren: Onderling kennis delen, actieve dialogen met de universiteit en vele sprekers; 
Bijdragen: Als ambassadeurs de universiteit en haar studenten steunen.
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2. Algemeen
2.1. Ontstaan van de Stichting Professor Cobbenhagen
Al sinds 1934 bestaat er aan Tilburg University en zijn voorlopers een vereniging van afgestudeerden, de 
Tilburgse Academische Economische Kring (T.A.E.K.). In 1979 is de Stichting Professor Cobbenhagenfonds-
T.A.E.K. ontstaan door het samengaan van de T.A.E.K. en de Stichting Professor Cobbenhagenfonds. 
Bij notariële akte d.d. 5 maart 1992 is de naam van de stichting veranderd in Stichting Professor 
Cobbenhagenfonds. De statuten van de SPC zijn per 26 april 1999 bij notariële akte gewijzigd. De oude naam 
‘Stichting Professor Cobbenhagenfonds’ is hierbij formeel gewijzigd in ‘Stichting Professor Cobbenhagen’. 
Waar SPC voorheen fungeerde als koepel voor de andere alumniverenigingen, is dit sinds 2005 niet meer 
het geval. Wel is de Stichting betrokken bij bijeenkomsten die vanuit het College van Bestuur georganiseerd 
worden om input op te halen ten aanzien van het alumnibeleid van de universiteit en worden via de SPC 
Vrienden van Cobbenhagen betrokken bij alumnibeleid en -activiteiten van de universiteit.

2.2. Doelstelling van de Stichting Professor Cobbenhagen
Artikel 2 van de statuten bepaalt, kort gezegd, dat de doelstelling van de SPC is: het bevorderen van 
wetenschappelijke arbeid en het onderhouden/bevorderen van contacten tussen afgestudeerden van de UvT 
onderling en met de UvT. Sinds 2005 richt de Stichting zich in het bijzonder op de verdere ontwikkeling van 
de Vrienden van Cobbenhagen. Voor de huidige periode zijn de volgende speerpunten geformuleerd:
• Meer inhoud geven aan de netwerkfunctie: het aanhalen van oude en bestaande banden en het leggen van 

nieuwe contacten met alumni van Tilburg University. 
• Uitbreiding en verbreding van de Vrienden van Cobbenhagen tot een betekenisvol eigentijds alumni 

netwerk. 
• Meer aandacht voor diversiteit én verjonging.

2.3 Bestuurssamenstelling
Het bestuur was in 2019 als volgt samengesteld: 

Mr. W.E.C. (Wouter) Scheepens – voorzitter 
Dr. M.P. (Tim) van der Avoird – secretaries  
Drs. P.J.M. (Piet-Hein) Roorda – penningmeester
Mr. M.H.G. (Marjon) Habets – lid 
Mr. F.C. (Friederike) van der Jagt – lid
P.F. (Pieter) van Beurden Msc – lid

Mr. H.A.J. (Huub) de Jong – lid  
Drs. E.D.J (Esther) de Schrijver – lid  
H.J.H. (Harm) van Kemenade Msc –  lid 
Dr. K.M. (Koen) Becking - lid (namens het CvB van 
Tilburg University)

In 2019 had het Bestuur vier formele vergaderingen. Daarnaast was er frequent informeel contact over de 
organisatie van activiteiten. 
Bij alle activiteiten die in 2019 voor leden zijn georganiseerd waren tenminste drie en meestal meer 
bestuursleden aanwezig.

2.4 Financiën 
Het financiële jaarverslag van de Stichting is separaat opgenomen op de website. 

Het is voorzien van een samenstellingsverklaring van EY met daarin de volgende uitkomsten:
• een resultaat van € 32.494; 
• een eigen vermogen van € 411.684; 
• een balanstotaal van € 415.651.

https://www.tilburguniversity.edu/sites/default/files/download/2019%20Jaarrekening%20SPC%20compleet.pdf
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3.  Selectie  van activiteiten in 2019  
Vrienden van Cobbenhagen 

De SPC richt zich op de ontwikkeling van de bijzondere groep alumni, die onder de naam Vrienden van 
Cobbenhagen, een unieke relatie heeft opgebouwd met Tilburg University. In 2019 vonden weer vele 
activiteiten plaats waarvan wij hier een overzicht geven.

• 17 januari 2019, Cobbenhagen Lecture door Prof. Anne Applebaum 
 De wereldvermaarde Anne Applebaum hield een key note lezing over Democracy and Disinformation. 

Je zou kunnen zeggen: de Derde Wereldoorlog is al in volle gang. Het gaat daarbij niet om fysieke 
kogels, bommen en granaten maar om fake bullets, desinformation bombs en hack grenades. De 
Russen bestoken er Europa en de Verenigde Staten mee. En vice versa. En schakel China niet uit! En 
in die desinformatie-oorlog zijn ‘de commies’ schijnbaar verder dan ‘wij’. De ‘Red’ Trump ligt nota 
bene zelf onder vuur vanwege een vermeend binnenlands desinformatie-bombardement op de ‘Blues’, 
de Democraten, met behulp van de Russen. We hebben als het ware te maken met een vreemde 
onzichtbare Third Wold War on Destabilization. Aldus kan de analyse van Anne Applebaum vrij vertaald en 
samengevat worden.  Haar lezing zo nog wel eens als profetisch gekwalificeerd kunnen worden. 

 Vier panelleden hadden in het begin van de middag voorafgaand aan de Lecture al het nodige 
gebrainstormd over de problematiek in een speciaal voorprogramma voor genodigden onder leiding van 
de Tilburgse hoogleraren Reyer Gerlagh (TiSEM), Odile Heynders (TSHD), Randall Lesaffer (TLS) en Peter 
Achterberg (TSB). Al vroeg in 2019 een hoogtepunt in het jaarprogramma!

 
• 28 maart 2019, een boardroom meeting bij René Jansen
 René ging in een boeiende boardroom in op de brug tussen psychologie en business en deelde mooie 

inzichten over coaching.

• 11 april 2019, Bijeenkomst rond boek Management met Mozes van Marcel Poorthuis
 Er zijn verrassende overeenkomsten tussen het Bijbelse verhaal van Mozes en hedendaagse dilemma’s 

en incidenten in de managementpraktijk. Slagen managers erin bescheidenheid te combineren met 
overtuiging en bezieling? Hoe toon je je een leider die een groep van mensen tot  saamhorigheid kan 
brengen rond thema’s als verantwoordelijkheid en vertrouwen? Hoe houd je je organisatie op koers 
bij tegenslag en interne onenigheid? Mozes voorzag zijn mensen van een mission statement: de Tien 
Geboden. Hij liep daarmee ver vooruit op onze eigentijdse values, mission statements en ‘purpose 
marketing’. Professor Marcel Poorthuis nam ons aan de hand van zijn boek “Managen met Mozes” mee 
in de overeenkomsten tussen Bijbelse verhalen en managementdilemma’s. Door actuele voorbeelden te 
gebruiken schetste hij een boeiend perspectief dat uitnodigde tot een levendig debat.

• 9 mei 2019: Coaching café Amsterdam
 Een nieuw initiatief van de Vrienden in samenwerking met het alumnibureau waren de zogenaamde 

coaching café’s. Op verschillende plaatsen in het land krijgen jongere alumni van Tilburg University een 
interactief programma voorgeschoteld rond thema’s die aansluiten op ervaringen in hun loopbaan. Een 
mooie gelegenheid om ook elkaar te leren kennen, te netwerken en kennis te maken met de Vrienden van 
Cobbenhagen. De bijeenkomsten warden zeer positief geëvalueerd door de deelnemers.
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• 15 mei 2019, 15.30: Bezoek Tweede-Kamerlid Joba van den Berg
 Zeer gastvrij ontvangen door Vriend en Tweede-Kamerlid Joba van den Berg. Met een groter groep alumni 

genoten we van een rondleiding en een bijeenkomst in de fractiekamer van het CDA. Een voorrecht om 
het centrale punt in onze democratie van zo dichtbij te mogen leren kennen. Een bezoek dat als een 
voorrecht werd ervaren. Met een Indonesische maaltijd aan de Kneuterdijk werd de dag bezegeld.

• 5 september 2019: Coaching café Den Haag

• 20 september 2019: Vriendendag: Louwman museum Den Haag 
 Mobiliteit is van vitaal belang voor het functioneren van onze samenleving. We verplaatsen ons om te 

kunnen gaan werken, winkelen of recreëren. Door te bewegen leven we.  Maar mobiliteit heeft ook een 
keerzijde. Files en vertragingen leiden tot ergernis. Er zijn negatieve effecten op onze gezondheid en de 
kwaliteit van natuur en milieu staat onder druk. En hoe zit het met de veiligheid? Met duurzaamheid? 
Wat is het effect op economische kerngebieden? Geweldige onderwerpen over te spreken tijdens een 
bijeenkomst in het unieke Louwman Museum in Den Haag. Gastheer en Vriend John Heller, CEO van 
de Louwman Group, ontving ons gastvrij en deelde het podium met onder meer Frits van Bruggen, 
hoofddirecteur van de ANWB en Bertho Eckhardt, algemeen voorzitter van de BOVAG.  Een rondleiding 
en een prachtig diner maakten deze dag tot een geweldig succes.  

•  31 oktober 2019: Boardroom meeting bij Maarten de Bruin
 Een geïnteresseerde groep Vrienden was afgereisd naar Amsterdam voor de boardroom van Maarten, 

partner bij Stibbe. Interessante bijeenkomst op de Zuid-As over de ins en outs van advocatuur op 
topniveau.

• 14 november 2019: Coaching café Utrecht



Contactgegevens
Stichting Professor Cobbenhagen
Tilburg University
Postbus 90153
5000 LE Tilburg
tel. 013 – 466 8911 (b.g.g. 8701)
e-mail: vrienden.van.cobbenhagen@tilburguniversity.edu
website: https://www.tilburguniversity.edu/nl/alumni/betrokken/ 
vrienden-van-cobbenhagen
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