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1. Inleiding en verantwoording

Dit is het jaarverslag 2020 en 2021 van de Stichting Professor Cobbenhagen (SPC).

Deze jaren kenmerkten zich door de corona-epidemie die een forse impact had op de activiteiten die we als
SPC organiseerden. Begon 2020 nog met een mooie Cobbenhagen lecture door Ed Glaeser, al snel werd de
impact van een nieuw en onbekend virus merkbaar. Omdat dit alles grote impact had op onze activiteiten in
beide jaren, is besloten een gecombineerd jaarverslag te maken.

“We moeten zelf van ons leven iets maken, levenskunstenaar zijn.” Deze woorden van Martinus
Cobbenhagen kregen een extra dimensie in deze vervreemdende Corona-tijden. Een levenskunstenaar zijn is
voor sommigen een eigenschap, voor anderen eerder een ambitie. De context van de ‘intelligente lock down’
en de ‘anderhalvemetermaatschappij’ creéerde voor ons allemaal grote uitdagingen. Hoe voorkom ik besmet
te raken? Waar gaat het heen met de economie? Hoe raakt dit onze organisatie, mijn werk? Hoe blijft mijn
sociale leven vitaal? Wat betekent het voor de Universiteit die ons verbindt? Veel van wat we als normaal zijn
gaan beschouwen is opgeschud of op zijn kop gezet? In Nederland en in de rest van de wereld gaan we op
zoek naar een nieuwe balans. We proberen er iets van te maken, hoe lastig dat vaak ook is.

Levenskunstenaar of niet, het bestuur van SPC was vastbesloten een tandje bij te zetten. Er moest stevig
worden geschoven met de agenda. Sommige activiteiten werden uitgesteld, maar ook ontdekten we een
nieuw fenomeen: het webinar. Daarbij werden borrelboxen verzorgd die naar de deelnemende leden werden
gestuurd. Steeds werd er creatief gedacht wat de mogelijkheden waren om het netwerk zijn werk te laten
doen. ‘Samen er het beste van maken’ werd een leitmotiv. Veel complimenten van de leden voor de inzet
hiervoor. Maar in alle eerlijkheid hebben we moeten constateren dat de doorontwikkeling van onze club
behoorlijk tot stilstand kwam. Nieuwe leden werven om vanachter een scherm mee te doen, is niet echt een
geweldige propositie. Het bestuur was druk met het ontwikkelen van scenario’s en actieplannen voor de
toekomst van onze club.

2020 was ook het jaar waarin gebruikelijke academische activiteiten en ontwikkelingen plaatsvonden. Zo nam
ons lid Sylvester Eijffinger afscheid nam van de universiteit. Een stap die niet onvermeld kan blijven in dit
voorwoord.

Dit jaarverslag heeft ten doel een algemeen overzicht te geven van de activiteiten in 2020 en 2021 en
verantwoording af te leggen over het gevoerde beleid. Voor meer informatie verwijzen wij ook graag naar de

website.

Namens het Bestuur,
Mr. W.E.C. Scheepens, voorzitter


https://www.tilburguniversity.edu/nl/alumni/betrokken/vrienden-van-cobbenhagen

2. Algemeen

2.1. Ontstaan van de Stichting Professor Cobbenhagen

Al sinds 1934 bestaat er aan Tilburg University en zijn voorlopers een vereniging van afgestudeerden, de
Tilburgse Academische Economische Kring (T.A.E.K.). In 1979 is de Stichting Professor Cobbenhagenfonds-
T.A.E.K. ontstaan door het samengaan van de T.A.E.K. en de Stichting Professor Cobbenhagenfonds.

Bij notariéle akte d.d. 5 maart 1992 is de naam van de stichting veranderd in Stichting Professor
Cobbenhagenfonds. De statuten van de SPC zijn per 26 april 1999 bij notariéle akte gewijzigd. De oude naam
‘Stichting Professor Cobbenhagenfonds’ is hierbij formeel gewijzigd in ‘Stichting Professor Cobbenhagen’.
Waar SPC voorheen fungeerde als koepel voor de andere alumniverenigingen, is dit sinds 2005 niet meer
het geval. Wel is de Stichting betrokken bij bijeenkomsten die vanuit het College van Bestuur georganiseerd
worden om input op te halen ten aanzien van het alumnibeleid van de universiteit en worden via de SPC
Vrienden van Cobbenhagen betrokken bij alumnibeleid en -activiteiten van de universiteit.

2.2. Doelstelling van de Stichting Professor Cobbenhagen

Artikel 2 van de statuten bepaalt, kort gezegd, dat de doelstelling van de SPC is: het bevorderen van

wetenschappelijke arbeid en het onderhouden/bevorderen van contacten tussen afgestudeerden van de UvT

onderling en met de UvT. Sinds 2005 richt de Stichting zich in het bijzonder op de verdere ontwikkeling van

de Vrienden van Cobbenhagen. Voor de huidige periode zijn de volgende speerpunten geformuleerd:

« Meer inhoud geven aan de netwerkfunctie: het aanhalen van oude en bestaande banden en het leggen van
nieuwe contacten met alumni van Tilburg University.

« Uitbreiding en verbreding van de Vrienden van Cobbenhagen tot een betekenisvol eigentijds alumni
netwerk.

+ Meer aandacht voor diversiteit én verjonging.

2.3 Bestuurssamenstelling
Het bestuur was in 2020 en 2021 als volgt samengesteld:

Mr. W.E.C. (Wouter) Scheepens — voorzitter H.J.H. (Harm) van Kemenade Msc — lid

Drs. P.J.M. (Piet-Hein) Roorda — penningmeester Dr. K.M. (Koen) Becking — lid tot 30-9-2020

Mr. M.H.G. (Marjon) Habets — lid tot 30-9-2020 Prof.dr. W.B.H.J. van de Donk - lid vanaf 1-10-2020
P.F. (Pieter) van Beurden Msc - lid (namens CvB Tilburg University)

Mr. H.A.). (Huub) de Jong — lid
Drs. E.D.J (Esther) de Schrijver — lid

Zowel in 2020 als in 2021 had het Bestuur vier formele vergaderingen. Daarnaast was er frequent informeel
contact over de organisatie van activiteiten.



2.4 Financién
De financiéle jaarverslagen van 2020 en 2021 van de Stichting zijn separaat opgenomen op deze website.

Het is voorzien van een samenstellingsverklaring van EY 2020 met daarin de volgende uitkomsten:
« een resultaat van € 48.987;

« een eigen vermogen van € 415.671,

« een balanstotaal van € 464.913

Het is voorzien van een samenstellingsverklaring van EY 2021 met daarin de volgende uitkomsten:
o een resultaat van € 20.689;

« een eigen vermogen van € 439.982;

. een balanstotaal van € 444.073.


https://www.tilburguniversity.edu/nl/alumni/betrokken/vrienden-van-cobbenhagen/stichting-professor-cobbenhagen

3. Selectie van activiteiten in 2020 en 2021
Vrienden van Cobbenhagen

De SPC richt zich op de ontwikkeling van de bijzondere groep alumni, die onder de naam Vrienden van
Cobbenhagen, een unieke relatie heeft opgebouwd met Tilburg University. In 2020 en 2021 vonden weer vele
activiteiten plaats waarvan wij hier een overzicht geven.

2020

23 januari 2020, Cobbenhagen Lecture Ed Glaeser

In samenwerking met Sylvester Eijffinger was het weer gelukt een bekende Harvard professor naar onze
universiteit te halen. Professor Ed Glaeser nam in sneltreinvaart zijn publiek mee op een denderende reis
door de urbanisatie. De stad brengt mensen samen, zorgt voor welvaart en welzijn. “De echte stad is niet de
skyline, maar de mensen die er wonen. De infrastructuur en gebouwen zijn er voor hen.” Vervolgens zoomde
wethouder Berend de Vries in op Tilburg. Na 1950 vertrekken de industriebedrijven richting lagelonenlanden
en moet Tilburg zichzelf opnieuw uitvinden. Het legt zich toe op logistiek en bedrijvigheid. De Vries: “We
zitten nu in de transitie van laag beloonde arbeid vanuit de textielindustrie naar kennisstad.” De plenaire
dialoog werd voorafgegaan door interessante deelsessies waarin docenten van de universiteit hun kennis
deelden. Een bijzonder interessante en succesvolle bijeenkomst.

9 maart 2020 “Praatje met de prof”: Boudewijn Haverkort begeestert de Vrienden

Het is een goede traditie dat een hoogleraar van de universiteit Vrienden bijpraat over zijn of haar vakgebied.
Op zeer enthousiaste ging Boudewijn Haverkort met ons in gesprek over de stelling: ‘Hoe digitization

en servitization je business en persoonlijke wereld op zijn kop zet. Mocht iemand geintimideerd zijn
geweest door de technische dimensies deze vraag, dan duurde dat niet lang. Aan de hand van concrete
voorbeelden, onze dagelijkse praktijk en aanstekelijke anekdotes nam Haverkort ons mee in zijn wereld.
“Een Android telefoon heeft 30 miljoen regels computercode. Dat is 6 Billykasten van lkea vol software
codes en veel meer capaciteit dan NASA ter beschikking had om maanlandingen uit te voeren.” De impact
van sensoren maakt dat vliegtuigmotoren steeds worden gemonitord en dat er sprake is van ‘predictive
maintenance’. Inzetbaarheid neemt daardoor sterk toe. De positieve impact van digitalisering en big data
voor duurzaamheid is groot. Maar er werden ook stevige vragen gesteld bij ethiek en privacy. Mooi dat onze
universiteit ook de filosofen, juristen en psychologen opleidt om dergelijke vragen te beantwoorden. Artificial
intelligence neemt een grote vlucht, maar een portie gezond verstand blijft zeer gewenst.

5 juni 2020 Webinar ‘The new Common’

Maar liefst zo'n 60 Vrienden volgden de boeiende inleidingen van Emile Aarts, Ton Wilthagen, Ronald de
Jong, Esther Keymolen en Martijn Groenleer. Emile toonde zich een begenadigd online spreekstalmeester.
Onder zijn enthousiaste leiding kregen wij een ‘sneak preview’ van inzichten over een later dit jaar te
verschijnen boek onder de titel The New Common, Coping with COVID-19. Er werd volop gediscussieerd
met de Vrienden. Het vooraf toegezonden borrelpakket zorgde voor het ons bekende bourgondische
gehalte. Natuurlijk was het anders dan wanneer wij in de Faculty Club samen waren gekomen. Maar de grote
opkomst, de boeiende inzichten en de levende discussie toonden overtuigend aan dat de Vrienden ook in
moeilijke tijden hun karakter en esprit behouden.

9 september 2020: Flardentango, een literaire avond

Ons netwerk omvat vele talenten, dat is bekend. En wat is mooier dan dat zij bereid zijn ons mee te nemen
in hun wereld? Dit gebeurde ook toen Claire Brentjens vertelde over haar roman ‘Flardentango’. Als kind
woonde Claire veel in het buitenland, omdat ze deel uitmaakte van een expatgezin. Tussen 1969 en 1972
woonde ze in Argentinié, de tijdsperiode waarin ook een deel van haar boek zich afspeelt. Voor deze literaire



avond ontmoetten we elkaar bij De Nispenhoeve/Culinart onder gastheerschap van John Heller. Zo waar was
er een korte periode waarin zo'n fysieke bijeenkomst mogelijk was.

10 september 2020 online coach café over work-life balance

Nadat we al in Amsterdam, Den Haag en Utrecht een goede opkomst hadden en mooie gesprekken konden

voeren tijdens coach café’s, deden we dat nu voor het eerst online. Na zoveel maanden coronacrisis was dat
wellicht niet meer zo heel bijzonder, maar voor de Vrienden toch ook niet weer helemaal het ‘ideale normaal’.
Wel een mooie aanleiding voor een goede gesprek: wat doet online werken eigenlijk met je work-life balance?

15 december 2020: webinar met lezing van filosoof Lammert Kamphuis

Helaas kon een groots opgezette Vriendendag in Breda door Corona niet doorgaan. We hadden als online
alternatief een lezing door filosoof Lammert Kamphuis die ons enthousiast voorging op de weg naar een
‘weergaloos leven’. Het was natuurlijk geen volwaardige vervanging, maar toch een groot succes!

2021
Ook 2021 kenmerkte zich met een voortdurend geschuif met activiteiten en pogingen om toch een enkele
keer fysiek bij elkaar te komen.

14 januari 2021, Nieuwjaarsborrel

Het jaar werd gestart met een virtuele Nieuwjaarsborrel. Een bijzondere goede opkomst. De borrel werd
traditioneel ingevuld. Er werd gestart met de nieuwjaarsspeech door de voorzitter. Daarna spraken we elkaar
in groepjes en was er volop gelegenheid elkaar het beste te wensen. Onder genot van een hapje en een
drankje uit het toegestuurde borrelpakket.

3 maart 2021 Boardroom Hans Minnaar

Hans Minnaar nam ons mee in de wereld van corporate finance. Dit ging online, maar de dialoog was zeer
actief. Als oprichter en directeur van Florijnz kon hij boeiend reflecteren op uitdagingen en kansen in zijn
business.

15 april 2021 webinar Martijn van Gruijthuijsen

Ook het al eerder uitgestelde bezoek aan gedeputeerde van de provincie (en Vriend!) Martijn werd nu online
georganiseerd. Jammer dat we het provinciehuis niet echt konden bezoeken, maar de open manier waarop hij
de uitdagingen van de provincie kleur gaf, maakte het een interessante bijeenkomst. Natuurlijk voorzien van
een gepaste Brabantse borrelbox. De Vrienden blijven bourgondisch.

8 juni 2021 Webinar Contact maken in coronatijd

Samen me Tilburg University organiseerden wij een online event over contact. Waarom is contact maken
zo belangrijk en op welke manier(en) heeft het invioed op je leven en loopbaan? Onder leiding van Pieter
van Beurden wierp prof.dr. Marjolijn Antheunis een wetenschappelijke blik op dit thema en ging hierover in
gesprek met Vriend Tim Kamphorst.



7 oktober 2021, bezoek aan Lightyear

Zo'n 30 leden hadden het voorrecht te gast bij Lightyear, de scale up die een revolutionaire zonneauto
naar de markt brengt. De gastvrije en boeiende bijeenkomst, mogelijk gemaakt door onze Vriend Rens
Melsen, barstte van de duurzame energie. Rens, een van de eerste 10 medewerkers van dit bedrijf, legde
ons eerst uit hoe Lightyear door geheel vrij te denken tot fundamenteel andere inzichten is gekomen dan
de bestaande auto-industrie. “Leapfrogging the grid”, dus onafhankelijkheid van het energienetwerk,

en gerichtheid op efficiéntie zijn daarbij essentiéle uitgangspunten. Bestaande autofabrikanten maken
andere keuzes, die volgens Lightyear leiden tot suboptimale oplossingen. Motoren in de wielen, optimale
stroomlijning, minimaliseren van het gewicht en andere innovaties maken de Lightyear tot een auto die de
wereld nog niet gezien heeft. Het bleef niet bij het verhaal, we konden in de fabriek kennis maken met de
auto. Indrukwekkend is het woord dat dit het best beschrijft. Als je achter het stuur plaatsneemt lijk je in
een tijdmachine te stappen. Genoeg om over te praten tijdens de gezellige borrel en lichte maaltijd. Eén van
de leden merkte op dat een bezoek als dit ‘een pareltje is en de kracht van ons netwerk onderstreept’. Dat
hadden wij niet beter kunnen zeggen.

15 september 2021, Boardroom Margriet Taams
Lijd of leid je je leven? Ben je een topper of een tobber? Met deze vragen verleidde Vriend Margriet Taams de
deelnemers van de boardroommeeting Effectief denken, durven, doen tot een actieve participatie.

De groots opgezette Cobbenhagen lecture, met een record aantal aanmeldingen moest helaas worden
verschoven naar het volgende kalenderjaar.



Contactgegevens
Stichting Professor Cobbenhagen
Tilburg University

Postbus 90153

5000 LE Tilburg

tel. 013 — 466 8911 (b.g.g. 8701)
e-mail: vrienden.van.cobbenhagen @tilburguniversity.edu
website: https://www.tilburguniversity.edu/nl/alumni/betrokken/
vrienden-van-cobbenhagen
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