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Context

In het najaar 2020 is een verkenning uitgevoerd naar lopende initiatieven op het gebied van
digital sciences binnen Tilburg University. Op basis daarvan zijn contouren geschetst voor
een TiU-brede strategie op het gebied van digital sciences. Digital sciences worden hier
breed beschouwd, inclusief data science en artificiéle intelligentie (Al), in directe relatie tot
onderwijs, onderzoek en impact.

Op 19 januari 2021 is de rapportage over bovengenoemde verkenning in het gezamenlijke
Overleg van CvB en Decanen (OCD) besproken. Het OCD was positief over deze verkenning
en besluit digital sciences binnen Tilburg University als kernthema te willen bestendigen en
versterken, als onderdeel van de bredere Strategie 2027. In dat kader is het interfacultair
beraad digital sciences (IFBDS) ingericht.

Het IFBDS bestaat uit representanten van alle schools, inclusief TIAS (zie bijlage 1 voor de
lijst van deelnemers) en is op 8 juni 2021 reeds voor de vierde keer bijeengeweest (zie
bijlage 2 voor verslaglegging van alle vergaderingen). Het IFBDS wordt voorgezeten door
Boudewijn Haverkort (decaan TSHD). Deze notitie is met input van en met draagvlak vanuit
het voltallige IFBDS ontstaan. Naast de reguliere IFBDS-bijeenkomsten is in drie specifieke
werkgroepen gewerkt aan specifieke vragen rondom onderwijs (zie “basiskennis over” in
Sectie 3), aan het vaststellen van kerngebieden op het gebied (zie “innoveren in” in Sectie 3),
en aan specifieke vragen rondom reflectie op (de invoering) van digital sciences (zie
“reflectie op” in Sectie 3).

1. Welke keuzes kan TiU maken in de ontwikkeling naar 2027? (Visie & Richting)

Volgens het IFBDS verdient het sterke aanbeveling digital sciences als strategisch onderwerp
verder uit te bouwen en door te ontwikkelen, op het snijvlak met maatschappelijke
vraagstukken als onderscheidende positionering voor Tilburg University onder het motto
“Digital Sciences for Society”. Tilburg University heeft met haar achtergrond de potentie om
uit te groeien tot (inter)nationaal (h)erkende en gezaghebbende universiteit op dit gebied,
en vergroot daarmee haar aantrekkingskracht voor wetenschappers, studenten en externe
partners. Zowel in onderzoek (relevante maatschappelijke thema’s) als onderwijs (mogelijk
nieuwe opleidingen) als impact (bijdragen aan maatschappelijke vraagstukken) kan Tilburg
University hier een duidelijk eigen stempel drukken, waarbij toepassing van en reflectie op
de technologie net zo belangrijk is als de technologie zelf.

Om het zicht op het brede gebied van de digital sciences te verbeteren, heeft het IFBDS
besloten 4 deelgebieden te onderscheiden: (i) innoveren in digital sciences, (ii) innoveren



met digital sciences, (iii) reflectie op digital sciences, en (iv) basiskennis over digital sciences.
Deze deelgebieden worden in Sectie 3 nader toegelicht.

Naast het vaststellen van richting is de operationele inrichting van belang: op welke manier
kan onze ambitie optimaal worden georganiseerd? Hoe kunnen bestaande organisaties en
netwerken elkaar versterken? Hierbij valt te denken aan JADS, MindLabs, Data Science
Center Tilburg (DSC/t), Tilburg Al Special Interest Group (TAISIG), maar ook de academische
werkplaatsen als werkvorm (en inhoudelijke orientatie) die raken aan digital sciences, zoals
gezondheid of energie. Soms is er binnen de verschillende schools relevante expertise
aanwezig die ten dele nog niet (optimaal) is aangesloten op deze structuren; die aansluiting
zou versterkt kunnen worden. Zo kan vanuit bestaande organisatiekracht, kennis en kunde
(meer) synergie worden gerealiseerd. De inrichtingsvraag is uitdrukkelijk onderdeel van het
verder uit te werken plan van aanpak (zie Sectie 6).

2. Welke ambitie zou de universiteit op het onderwerp kunnen tonen?

Gegeven:

e Digitalisering is een enorme driver van innovatie in de maatschappij, enin de
wetenschap, misschien wel juist voor Tilburg University;

e Wereldwijd is er sprake van een fors groeiende vraag naar hoogopgeleid talent op het
gebied van digital sciences, terwijl het aanbod achterblijft;

e Financieringsmogelijkheden voor digital sciences onderzoek en —infrastructuur groeit,
soms (helaas) ten koste van de (traditionele) alfa- en gamma-wetenschappen;

e Digital Sciences geeft mede vorm aan ‘Understanding and Shaping Society’, juist op het
snijvlak met de “traditionele sterktes” van Tilburg University liggen hier enorme kansen;

e Om toekomstige relevantie en aantrekkingskracht te behouden dient Tilburg University
fors in te zetten op digital sciences als strategisch thema.

Tilburg University heeft op dit moment al een 7-tal opleidingen (2 bachelor, 5 master) in huis
die in de kern van digital sciences liggen (zie bijgaande tabel); momenteel huisvesten die
opleidingen gezamenlijk bijna 2000 studenten. Daarnaast zijn er nog een aantal opleidingen
die sterke verwantschap met digital sciences hebben, zoals de de bachelor Communicatie-
en Informatiewetenschappen, de master New Media Design (TSHD) en de nieuw ingerichte
master Philosophy of Data and Digital Society (TSHD; vanaf 2022).

School Program Type #students*

TLS Law and Technology (1 yr) Master Program 200
Data Science Bachelor Program 175
Cognitive Science & Al Bachelor Program 700
Data Science & Society (1 yr) Master Program 250
Cognitive Science & Al (2 yr) Master Program 300

Data Science & Entrepreneurship (2 yr) Master Programa 150

Information Management (1 yr) Master Program

* academic year 2019-2020



De ambitie voor Tilburg University op het gebied van Digital Sciences zouden wij als volgt

willen formuleren:

* Het verder ontwikkelen en versterkt profileren van Tilburg University als alfa en gamma
universiteit, op het snijvlak met en gevoed door digital sciences, voortbouwend op
bestaande sterktes;

* Tilburg University draagt (inter)nationaal bij aan onderwijs, onderzoek en impact op het
gebied van Digital Sciences;

* Tilburg University heeft nationale en internationale bekendheid als vooraanstaande
universiteit met unieke kennis op het snijvlak van mens en maatschappijwetenschappen
en Digital Sciences, vanuit sterke disciplinaire kennis;

* Als gezaghebbende universiteit zet Tilburg University onder het motto “Digital Sciences
for Society” haar kennis en kunde in voor maatschappelijke uitdagingen.

Concrete doelstellingen hierbij (deze zullen in het plan van aanpak smart gemaakt worden):

* Verhogen onderzoeksbudget voor digitale technologie en prioritaire thema’s;

* Ervoor zorgen dat meer studenten en docenten mogelijkheden krijgen en
dientengevolge beschikken over relevante basiskennis over Digital Sciences;

* Meer samenwerkingen met externe partners in publiek-privaat verband;

* Meer studenten, docenten en onderzoekers aantrekken binnen het domein van
Digital Sciences, passend bij de ambities op het gebied van onderwijs, onderzoek en
impact.

3. Op welke onderdelen kan een doorbraak worden gerealiseerd?

Om een onderscheidend en bij Tilburg University passend profiel te ontwikkelen heeft het
IFBDS een groepering gemaakt binnen het brede gebied van digital sciences. We
onderscheiden: (i) innoveren in digital sciences, (ii) innoveren met digital sciences (accent
onderzoek), (iii) reflectie op digital sciences, en (iv) basiskennis over digital sciences (accent
onderwijs). We werken deze vierdeling hier nader uit.

Innoveren in digital sciences

Innovatie in digital sciences gaat over digital technologie, en gaat daarmee veel verder, en
vereist diepere kennis, dan het kunnen innoveren met digital sciences (“enkel het
toepassen”). Het vol begrijpen van digital sciences is voorwaardelijk om geloofwaardig en
betrouwbaar onderzoek te kunnen doen op het gebied van “reflectie op” en “toepassen
van” digital sciences.

De zogenaamde ACM-computing classificatie, met een twaalftal hoofdrubrieken, is in het
IFBDS gebruikt om te duiden waar Tilburg University al sterk in is, alsmede om in kaart te
brengen wat benodigd is om de ambities waar te kunnen maken. In onderstaande figuur is
middels een kleurcodering aangegeven waar kansen liggen voor Tilburg University om zich te
versterken. De twaalf aangegeven blokken vormen de top-level classificatie van ACM; er kan
minimaal twee niveaus dieper worden “ingezoomd” via de interactieve website, dit is ook
nodig om de gemaakte kleuring goed te begrijpen. Nog niet alle onderdelen zijn momenteel
echter voldoende sterk uitgebouwd. De donkergroene gebieden zijn al sterk




vertegenwoordigd, de lichtgroene minder sterk. De omcirkelde gebieden zouden versterkt
moeten worden om geloofwaardig met digital sciences naar buiten te treden. Elementen uit
de roze gebieden zullen mee-ontwikkeld moeten worden, maar in beduidend mindere mate.
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Reflectie op digital sciences

Reflectie op digital sciences kent meerdere aspecten. Allereerst kan worden bestudeerd wat
het effect is van het gebruik van digital technologie op het individu, op groepen (van
individuen) of op de maatschappij als geheel, in meer generieke zin.

Er kan echter ook gereflecteerd worden op het gebruik van of de implementatie van digitale
technologie in een heel specifieke toepassingscontext, zoals de zorgsector of de logistiek.
Daarbij kan sprake zijn van ethische, juridische en filosofische vraagstukken; de impact van
digitale technologie op het toepassingsdomein staat hier centraal. Hoe dit te bestuderen,
hierop te reflecteren en mogelijk kaders voor te ontwikkelen?

Een laatste perspectief is meer fundamenteel-filosofisch van aard: wat is de betekenis van
technologie, intelligentie, etc., in de context van steeds “slimmer” wordende digitale
systemen? Hoe bepaalt deze ontwikkeling van digitale technologie mede ons mensbeeld?

Het is belangrijk om vanuit de grote sterkte die Tilburg University op dit terrein heeft, meer
in de voorhoede te geraken; hier liggen goede kansen binnen ontwikkelingen op nationaal
niveau (de ELSA labs van de Nederlandse Al Coalitie) en op EU-niveau (rondom het thema
digitale souvereiniteit), waar ook al betrokkenheid bij is. Er bestaat reeds een stevige
kennisbasis rond dit onderwerp binnen Tilburg University.

Innoveren met digital sciences
Innoveren met digital sciences gaat over het toepassen en gebruiken van digital sciences in
onderzoek gericht op maatschappelijke thema’s. Op basis van de in de inleiding genoemde
inventarisatie, aangevuld met additionele input vanuit alle schools, heeft het IFBDS de
volgende toepassingsdomeinen geprioriteerd:

* C(Climate & Energy transition

* Health & Well-being

* Law & Technology (Digital Souvereignty)

De eerste twee thema’s zijn in lijn met de twee impact thema’s waar Tilburg University op
heeft ingezet en waarop academische werkplaatsen (zullen) worden ontwikkeld. Het derde



thema is dermate sterk vertegenwoordigd binnen Tilburg University dat prioritering
vanzelfsprekend lijkt.

Daarnaast worden een drietal andere thema’s als zeer kansrijk gezien:
* Blockchain, fintech
* (e)Learning - digital education
* Digital transformation, -entrepreneurship, and -leadership

Bovenstaande is een eerste voorstel, geen rigide kader. De gedachte is om organisch mee te
kunnen bewegen met relevante ontwikkelingen. Zo kan het zijn dat er nieuwe thema’s
bijkomen en bestaande na verloop van tijd afvallen. Daarom wordt een tweesporenbeleid
voorgesteld, zodat (ook nieuwe) kansrijke thema’s zich kunnen door-ontwikkelen tot
volwaardige thema’s. Daarbij wordt dan wederom gekeken naar het kader van criteria om
dit te wegen. Andere dan de hierboven genoemde thema’s zijn hiermee niet minder relevant
voor Tilburg University of voor specifieke schools, maar worden, zoals we dat nu zien, binnen
de eigen schools afdoende bewerkt; de vraag die telkens gesteld moet worden is op wat
voor manier het werken over grenzen van schools van voordeel kan zijn.

Investeren in actuele kennis van digital sciences (“innoveren in”) is essentieel voor
betrouwbare en geloofwaardige toepassing van technologie (“innoveren met”) en “reflectie
op” digital technologie. Dit kan als volgt worden gevisualiseerd: vanuit een aantal sterke
faculteit-overstijgende inhoudelijke bouwstenen (de groene blokken) wordt kennis en kunde
bijgedragen voor het werken aan maatschappelijk relevante problemen (de horizontale
pijlen; met donkere en lichtere kleur, om de prioritering aan te geven).
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Dit raamwerk vormt een belangrijke basis voor onze activiteiten rond digital sciences. De
verticalen beschrijven onze competenties in diverse deelgebieden van digital sciences; de
horizontalen beschrijven de oriéntatie van het gebruik van die kennis en kunde in



maatschappelijk relevante toepassingsdomeinen. Het is belangrijk hier een inclusieve
benadering te benadrukken; zowel verticaal als horizontaal zijn veranderingen en
aanpassingen mogelijk; de visualisatie vormt een denkkader, helpt om structuur aan te
brengen, en nodigt uit tot gesprek, en moet zeker niet gezien worden als beperkend. In het
plan van aanpak (zie Sectie 6) zal dit verder uitgewerkt worden; daarbij zullen we onder
andere sterker verbinden met de eerdergenoemde ACM-classificatie.

Basiskennis over digital sciences

Tenslotte is basiskennis over digital sciences erg belangrijk om onderwijs en onderzoek goed
te kunnen uitvoeren. Daarbij kan een onderscheid worden gemaakt naar basiskennis voor
docenten en voor studenten: welke basiskennis hebben onze docenten (voor het goed
kunnen uitvoeren van onderwijs en onderzoek) en onze studenten (om goed voor de dag te
komen op de arbeidsmarkt van morgen) tenminste nodig?

Een gedachte is een basiscursus voor elke student, mogelijk een interfacultair programma
waar alle schools een perspectief op digital sciences inbrengen (en daarmee ook
aantrekkelijk voor alle studenten). De basiskennis reikt verder dan alleen een specifieke
programmeertaal, het gaat ook om modellen en concepten achter zo’n taal of de
technologie in meer generieke zin, om manieren van denken (“computational thinking”). De
idee is om vanuit maatschappelijke vraagstukken het gebruik (en de relevantie) van digital
sciences in te brengen. Op die manier worden studenten en docenten meegenomen in een
voor hen relevante context waar digital sciences bijdragen aan oplossingsrichtingen.

Studenten die meer zouden willen op dit gebied, kunnen kiezen voor een specifieke bachelor
of master (bijvoorbeeld ‘digital sciences in de postmoderne geschiedenis’), dan wel kunnen
zich verder specialiseren in een minor of major. Ook zijn specialisaties denkbaar, zoals Al en
cultuur of cultuur binnen de data science opleiding. Daarnaast is het van belang te kijken of
binnen bestaande vakken, daar waar dat relevant is, een digital sciences accent te leggen
(denk aan programmeren).

Enkele relevante thema’s om nader te beschouwen (voor de beoogde basiscursus alsmede
voor minor, major, of zelfs bachelor en master) zijn: contextuele kennis (duiden en
reflecteren op —gebruik van— digital sciences), het aanbieden van een toolbox
(basistechnieken voor bewerking en analyse van tekstuele en numerieke data), explainable
Al (inzichtelijk en begrijpelijk maken van algoritmen), security en privacy (juridische aspecten
van computationele technieken) en implementatie van computationele projecten (overzien
en management van implicaties).

Een ander relevant element in dit kader gaat over faciliteiten. Denk daarbij aan het breder
toegankelijk maken (voor docenten en studenten) van high-performance computing
faciliteiten, maar ook het bieden van gerichtere support bij computertentamens. Daarnaast
bestaan ook gedachten over de inrichting van datalabs en data challenges (in samenwerking
met externe partners).



4. Welke relevante externe ontwikkelingen zijn belangrijk?

Digitale technologie is een enorme driver van innovatie. Digitale transformatie wordt
internationaal (h)erkend als cruciaal om op in te zetten. Internationaal is zichtbaar dat er
sprake is van een enorme (stijgende) vraag naar afgestudeerden op het gebied van (digitale)
technologie. Ook het aantal studenten in het voortgezet onderwijs dat voor een N&T of N&G
profiel kiest, volgt al jaren een stijgend lijn (TiU intern onderzoek, najaar 2020).

Daarnaast is zichtbaar dat middelen voor béta- en techniekstudies stijgen, ten koste van de
alfa- en gammawetenschappen (commissie Van Rijn, mei 2019). Ook zit Tilburg University
momenteel niet aan tafel in discussies zoals over het sectorplan onderwijs bétatechniek,
terwijl we (op dit moment weliswaar gefragmenteerd en slecht zichtbaar) wel degelijk
relevante basiskennis in huis hebben en studenten afleveren voor deze arbeidsmarkt. Het
belang van digital sciences voor het oplossen van maatschappelijke vraagstukken groeit fors.

De uitdaging is proactief in te spelen op deze ontwikkelingen in plaats van (alleen) te
reageren. Tilburg University heeft veel kennis en kunde op het gebied van digital sciences en
een sterke achtergrond in alfa- en gammawetenschappen waarmee een geloofwaardige en
onderscheidende propositie kan worden ontwikkeld: juist op het snijvlak van technologie en
maatschappelijke vraagstukken! Vanuit de gedachte: “alpha + beta + gamma, da’s pas
delta”.

5. Hoe relateren de TiU-waarden (connected, curious, caring en courageous) aan het
genoemde onderwerp?

Connected: Digital sciences is met haar disruptieve karakter in het maatschappelijk debat
van vandaag een prominent onderwerp. Naast kennis over digital sciences is een belangrijke
kans voor Tilburg gelegen in de toepassing van de technologie alsmede de reflectie hierop.
Juist in de verbinding met mensen, organisaties en de maatschappij ligt meerwaarde.
Onderzoek genereert nieuwe kennis en inzichten die wordt teruggelegd in het onderwijs.
Tenslotte, op geheel eigen wijze verbinden digitale systemen juist ook mensen met elkaar
(letterlijk), hoe dat gebeurt, en wat voor effect dat kan hebben, is een belangrijk
onderzoeksthema voor Tilburg University.

Curious: Digital sciences vormen een relatief nieuw veld dat sterk in opkomst is. Deze
ontwikkeling heeft de afgelopen jaren een enorme impuls gekregen door toegenomen
rekenkracht en opslagcapaciteit van computers. Daarmee heeft ook de toepassing van en
reflectie op technologie een vlucht genomen; meer dan ooit is dit relevant. Tilburg
University beweegt graag mee naar nieuwe horizonten, maar wel met de voeten geaard,
vanuit haar kracht.

Caring: Digital Sciences vormen een kans en een uitdaging. Een van de grote uitdagingen is
dat de mens niet uit het oog verloren raakt (door technologie-push), of zelfs verdrongen
wordt (nieuwe technologie, robots, Al). Tilburg University kan een stevige, relevante en
wetenschappelijke bijdrage leveren in dit debat op het niveau van de mens, van organisaties
en van de maatschappij als geheel.



Courageous: Digital Sciences nemen een enorme vlucht, internationaal, nationaal, regionaal,
en lokaal. De belangen zijn groot, zeker ook voor de industrie. Daarbij is de rol van de
wetenschap als onafhankelijk en kritisch instituut van cruciaal belang, juist ook als het
spannend wordt. Wetenschappers staan vandaag de dag steeds meer onder druk (onder
meer van sociale media), de kunst is juist ook moeilijke thema’s te durven adresseren. Het is,
tenslotte, ook moedig om digital sciences actief te omarmen als enabler van “SSH 2.0”.

6. Totslot

Het IFBDS is al actief sinds het begin van 2021; in de periode september-december 2020 is al
veel voorwerk verricht. Op 16 maart, 19 april, 17 mei en 8 juni 2021 is vergaderd met
vertegenwoordiging vanuit alle schools. Digital Sciences als strategisch onderwerp kent zoals
hierboven geschetst meerdere aspecten die allemaal relevant zijn om Tilburg University
klaar te stomen voor de toekomst.

Het IFBDS staat niet alleen; er zal aansluiting worden gezocht bij andere beraadstafels, zoals
(1) Vernieuwende onderwijsontwikkelingen (denk aan nieuwe vormen van e-onderwijs, of
onderwijs ondersteund met virtual en augmeneted reality), (2) Profilerende overstijgende
onderzoeksthema’s (denk aan energie, health) en (3) Positioneren en verbinden met
universitaire activiteiten in ecosystemen (bij uitstek is digital sciences zo’n activiteit).

Er bestaan ook duidelijke raakvlakken met diverse “aspectonderwerpen”, zoals (maar niet
uitsluitend) (A) Internationalisering (projecten, netwerken, onderzoeksfinanciering), (B) ICT-
strategie (faciliteiten zoals supercomputing, toegang, support, data repositories) en (C)
Bekostigingsmodel (goede basisfinanciering).

Met deze notitie rapporteert het IFBDS over de in kaart gebrachte zaken en prioriteiten.
Hiermee is richting bepaald. Vanaf de zomer zullen stappen worden voorbereid t.b.v.
concrete inrichting en uitvoering, in nauwe afstemming met het OCD. Hiervoor wordt
beoogd in een kleine werkgroep een concreet plan van aanpak te maken. Het IFBDS kan
daarbij als klankbordgroep geconsulteerd worden. In het plan van aanpak zal aandacht zijn
voor een verdere inhoudelijke uitwerking (langs de in Sectie 3 gepresenteerde groepering)
alsook voor een organisatorische inrichting en in bedding. Daarnaast beogen we een of
meerdere “ronde tafelsessies” met vertegenwoordigers uit het veld te organiseren om het
initiatief verder te vormen en aan te scherpen.

Bijlagen
1. Compositie IFBDS
2. Verslagen IFBDS 16 maart, 19 april, 17 mei, 8 juni (alle in 2021)



Bijlage 1

Compositie Interfacultair Beraad Digital Sciences

Naam Functie Expertisegebieden

Katrijn van UHD, TSB Statistical Computing, Data Statistics and Computational Statistics

Deun https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/k-vandeun

Inge Hoogleraar, TSB, Evidence-based management in de geestelijke gezondheidszorg

Bongers TRANZO https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/i-m-b-bongers

Stephan HOD accounting, Financial Accounting; o.a. invloed van technologische ontwikkelingen op informatieomgeving

Hollander hoogleraar, TISEM van bedrijven; https://www.tilburguniversity.edu/staff/s-hollander

Kenny UD, TiSEM Information Management and -Systems

Meesters https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/k-j-m-g-meesters

Emile Aarts HL, TiSEM, TAISIG Department of Econometrics and Operations Research
https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/emile-aarts

Frank Researcher, TST Theologie, maatschappij, online/offline wereld, games, symboliek en betekenisgeving

Bosman https://www.tilburguniversity.edu/nl/zoeken?search=frank%20bosman

Nico de Information Manager Library and IT Services

Groot TST https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/n-c-degroot

Eric Tjong Hoogleraar, TLS Private, business and labour law

Tjin Tai https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/t-f-e-tjongtjintai

Esther UHD, TLS, TILT, TAISIG Philosophy of data-driven technology

Keymolen https://www.tilburguniversity.edu/staff/e-lI-o-keymolen

Emiel Hoogleraar, TSHD Cognition and communication, computational linguistics

Krahmer https://www.tilburguniversity.edu/staff/e-j-krahmer

Marie UHD, TSHD Department of Cognitive Sciences and Al

Postma https://www.tilburguniversity.edu/nl/medewerkers/marie-postma

Pieter Hoogleraar, TSHD, Computer science, programming, artificial intelligence, machine learning, game research

Spronck TAISIG https://www.tilburguniversity.edu/staff/p-spronck

WIJ van den Hoogleraar, TiSEM, Information Systems

Heuvel JADS https://www.tilburguniversity.edu/nl/zoeken?search=wj%20van%20den%20heuvel%20tilburg

Max Hoogleraar, TSHD, Cognitive Psychology and Artificial Intelligence

Louwerse MindLabs https://www.tilburguniversity.edu/staff/m-m-louwerse

(t/m 8 juni)

Toni Sfirtsis | UHD, TIAS Strategy Innovation & Future Leadership
https://www.tias.edu/over-tias/profiel/toni-sfirtsis

Martin van Programma manager Impact Team

de Broek Academic Services https://www.tilburguniversity.edu/nl/onderzoek/impact/creating-value-data

(secretaris)

Boudewijn Decaan TSHD Cyber-physical systems, internet technology, energy systems, cybersecurity

Haverkort https://www.tilburguniversity.edu/staff/b-r-h-m-haverkort

(voorzitter)

Frits Extern consultant https://www.grotenhuisadviseert.nl

Grotenhuis




Bijlage 2 Verslagen Interfacultaire Beraadstafel Digital Sciences

- Verslag vergadering beraadstafel Digital Sciences 16 maart 2021
- Verslag vergadering beraadstafel Digital Sciences 19 april 2021

- Verslag vergadering beraadstafel Digital Sciences 17 mei 2021

- Verslag vergadering beraadstafel Digital Sciences 8 juni 2021
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