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Eindelijk een Wip.... Maar blijft die wel zo?

Nieuwe Tweede Kamer zet direct
pensioenwet en zorg hoog op
agenda

” Puck Sle, Martine Wolzak
Baas ABP kraakt pensioenplannen

Omtzigt en Wilders: 'Terug naar ijstijd’
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Invaren blijft de gemoederen dus bezig houden

» Zonder invaren lossen we het ‘probleem’ niet op

* We hebben het nodig om de compensatie uit te financieren

* Dus had de wetgever invaren moeten verplichten

* Alternatief was geweest: DSS afschaffen door progressieve premie in te
voeren - geen compensatie nodig, wél DSS afschaffen en DC invoeren

* En dan was eventueel niet-invaren minder een probleem geweest?!

I.I

TILBURG ’iﬁ’ UNIVERSITY

Uw dagvoorzitter

Michael Visser

#PwCpensioenlezing
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Programma

10:20 — 10:50 Ronald Doornbos Ervaringen met het wijzigen van de
(DC) pensioenregeling
10:50 — 11:30  Petra de Bruijn Perspectief op transitie vanuit een BPF, en

De Transitiecommissie Pensioen

11:30 — 11:50 Pauze

11:50 —12:20  Wim Koeleman Transitie Wtp: Aanpak en ervaringen APG
12:20 - 12:50 Bas Werker Drie adviezen bij invulling nieuwe pensioenregelingen
12:50 Afsluiting en lunch

*
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Ervaringen met het
wijzigen van de
(DC-)pensioenregeling

Ronald Doornbos
7 december 2023
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Het Pensioenakkoord als startpunt naar een nieuw
pensioenstelsel

* Injuni 2020 bereikten het kabinet en sociale
partners overeenstemming over de
hoofdlijnenuitwerking van het
pensioenakkoord uit 2019.

* Grote rol en invloed pensioenfondsen bij de
totstandkoming van het pensioenakkoord.

* Gevolg? O.a. invaren een significant
onderdeel van de overgang naar het nieuwe
In 2019 hebben het kabinet en sacigle partners een nieuw Pensic met

d .

Stelsel van jong en de F ie, het Verbond van Verzekeraars, DNB en de
AFM. Op 30 maart 2022 is de uitwerking daarvan in de Wet toekomst pensioenen (Wtp) aan de Tweede
Kamer aangeboden voor behandeling.

Er lijkt weinig aandacht besteed te zijn aan pensioenregelingen van

tienduizenden werkgevers die niet zijn aangesloten bij een pensioenfonds

7 december 2023

PwC Pensioenlezing 2023
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Wet toekomst pensioenen treedt per 1 juli 2023 in werking

22 december 2022
Meerderheid Tweede Kamer stemt voor
pensioenwet

Onderbrenging bij
pensioenuitvoerder

Arbeidsvoorwaardelijke fase Implementatie

30 mei 2023
Senaat geeft pensioenwet groen lic]

ht
in de

1 juli 2023 1 januari 2025 2025 1 januari 2028
Inwerkingtredin Afrondin AR Em e Uiterlijke
9 9 . 9 opdrachtaanvaarding. Alle . X K
wet- en arbeidsvoorwaardenafspraken 5 inwerkingtreding wet-
5 N P pensioenfondsen hebben het ;
regelgeving in transitieplan en regelgeving

implementatieplan gereed.

7 december 2023
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Wet toekomst pensioenen treedt per 1 juli 2023 in werking

22 december 2022

Meerderheid Tweede Kamer stemt voor
i t

Senaat geeft pensioenwet groen licht

30 mei 2023

1 juli 2023
Inwerkingtreding
wet-en
regelgeving

PwC Pensioenlezing 2023

PwC

Arbeidsvoorwaardelijke fase

Onderbrenging bij pensioenuitvoerder

Implementatie

1 oktober 2027

Uiterlijke datum ondertekende bijgestelde
offerte, transitieplan ingediend bij de

verzekeraar/ppi en het implementatieplan

definitief ingediend moet zijn.

1 januari 2028
Uiterlijke

en regelgeving

7 december 2023

Wat zien we in de markt? Welke thema’s keren vaak terug op
de onderhandeltafels?

Pensioenfondsen Verzekeraars en ppi’s

PwC Pensioenlezing 2023

PWC

Discussie over keuze contract

Vakbonden willen SPR, werkgevers (veelal bij OPF-en) vaak
voorkeur voor FPR. Vergelijking niet altijd 0.b.v. financiéle
onderbouwing.

Invaren
Inzichten en berekeningen blijken lastig, waardoor proces
veel meer tijd in beslag neemt. Planning schuift en

oplevering transitieplannen per 1 januari 2025 een uitdaging.

Het nabestaandenpensioen
Kreeg veelal nog weinig aandacht, maar we signaleren
langzaam dat dit nu ook goed opgepakt wordt.

Veel juridische openstaande vraagstukken

0.a. wijziging pensioenovereenkomst (met individuele
instemming) voor slapers en gepensioneerden voor fondsen
waar geen CAO van toepassing is.

“Adequate” compensatie een belangrijk thema

Momenteel nog weinig beweging

Deadline voor transitieplan 1 oktober 2027. Daardoor zien
veel werkgevers de urgentie van de Wtp nog niet. Risico op
flessenhals richting 1 januari 2028!

Kostenstijging voor werkgevers

Overgang naar vlakke premie zal tot (forse) stijging van de
pensioenkosten leiden (geen mogelijkheid tot invaren). Ook
eerbiedigende werking resulteert in een (zij het minder
forse) kostenstijging.

Overgangsrecht lijkt voorkeur te krijgen

Vanuit kostenperspectief zullen veel werkgevers voor
eerbiedigende werking kiezen. Vanuit HR-perspectief biedt
deze oplossing echter nadelen (tweedeling).

10

inwerkingtreding wet-

7 december 2023




Hoe werknemers te compenseren bij achteruitgang?

Optie 1: Middelen vanuit invaren

Optie 2: Compensatie vanuit werkgever

Optie 1: Compensatie vanuit werkgever

Verzekeraar/PPI’'s

Optie 2: Overgangsrecht

PwC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
PwC 1

11

Werkgevers moeten werknemers adequaat compenseren

Optie 1: Binnen

. . Optie 3: Overgangsrecht
pensioenregeling

e De compensatie dient e Niet van toepassing voor e Behouden van met leeftijd
adequaat te zijn en voor 1 nieuwe medewerkers en niet oplopende premie voor
januari 2037 afgerond te zijn. gebonden aan het afronden werknemers die voor 1 januari

e Daarnaast dienen nieuwe van de compensatie voor 1 2028 in dienst zijn
medewerkers in die periode januari 2037. e Daardoor hosft er niet
sﬁjzgzl;d;g%?r? ensatie te e Compensatielasten wprden gecompenseerd te worden
leeftijdsgenoten. over een langere periode e Vereiste: Alleen indien

e Potentieel gevolg: de uitgesmeerd pensioenregeling al
komende jaren kunnen de e |et op:indien extra salaris, RrogiesSieVelpremie kent per
pensioenlasten wat is fiscale impact 1 juli 2023
behoorlijk oplopen. medewerkers? (toeslagen) e Gevolg: 2 regelingen geeft 2-

deling in workforce en nog
steeds stijgende kosten

PwC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
PWC 12
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Kosten van overgang kunnen fors zijn...

Kostenprojectie (huidige kosten = 100%)

150%
140%
130%
120%

110%

(% van huidige pensioenkosten)

100% — = ———— - —————————

90%

Kosten

80%
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041

= = Huidige regeling

PwC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
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Kosten van overgang kunnen fors zijn...

Kostenprojectie (huidige kosten = 100%)

Optie 1 150%
Compensatie

binnen de 140%

pensioenregeling
130%

120%
110%

100% — — - - -, e ——————-

Kosten (% van huidige pensioenkosten)

90%

80%
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041

= = Huidige regeling

1. Vlakke premie voor gehele populatie met compensatie binnen pensioenregeling

PWC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
PWC 14
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Kosten van overgang kunnen fors zijn...

Optie 1
Compensatie

binnen de
pensioenregeling

PwC Pensioenlezing 2023
PWC

(% van huidige pensioenkosten)

Kosten

150%

140%

130%

120%

110%

100%

90%

80%

Kostenprojectie (huidige kosten = 100%)

2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041
= = Huidige regeling
= . Vlakke premie voor gehele populatie met compensatie binnen pensioenregeling

I1. Viakke premie voor gehele populatie met compensatie buiten pensioenregeling

7 december 2023
15
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Kosten van overgang kunnen fors zijn

Optie 1
Compensatie

binnen de
pensioenregeling

PwC Pensioenlezing 2023
PWC

Kosten (% van huidige pensioenkosten)

150%

140%

130%

120%

110%

100%

90%

80%

Kostenprojectie (huidige kosten = 100%)

2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041
— = Huidige regeling
. Viakke premie voor gehele populatie met compensatie binnen pensioenregeling
11, Viakke premie voor gehele populatie met compensatie buiten pensioenregeling

—— lll. Overgangsrecht: viakke premie nieuwe mw. per 1-1-2027 en bestaande mw. in huidige regeling

7 december 2023
16
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Voor- en nadelen wel gebruik maken van overgangsregeling (houden
staffel voor zittende werknemers)

-+

Voordelen Nadelen
+ Bestaande medewerkers niet benadeeld door - Ongelijkheid bestaande en nieuwe
flat-rate medewerkers
+ Geen uitgebreide communicatie aan - Mogelijk beperking arbeidsmobiliteit
bestaande medewerkers nodig - Jonge bestaande medewerkers krijgen minder
+ Voor nieuwe medewerkers direct nieuwe pensioenpremie dan nieuw toe te treden jonge
pensioenregeling medewerkers
+ Geen formeel transitieplan en - Oplopende kosten huidige populatie

communicatieplan _  Communicatie

+ Geen (grootschalig) verandertraject

PwC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
PwC 17
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Voor- en nadelen geen gebruik maken van overgangsregeling
(houden staffel voor zittende werknemers)

—>

Voordelen Nadelen

+ Alle medewerkers dezelfde pensioenregeling - Overstap resulteert voor oudere medewerkers

+ Eén pensioenregeling en uniformiteit in in een achteruitgang die "adequaat"
communicatie gecompenseerd zal moeten worden

. Eenvoudiger om pensioenregeling onderdeel - Mogelijke (ongewenste) herverdelingseffecten
te maken van totaal van beschikbare middelen
arbeidsvoorwaardenpakket en premie te - Extra effort om effecten transitie inzichtelijk te
verhogen/verlagen ten koste van/ten gunste maken

van andere arbeidsvoorwaarden

PwC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
PwC 18
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Redenen voor hervorming nabestaandenpensioen

Doelen van de wijzigingen aan het

nabestaandenpensioen

» “Ervoor zorgen dat het

nabestaandenpensioen meer wordt
gestandaardiseerd, adequater en begrijpelijk

wordt en dat de risico’s voor nabestaanden

worden verkleind.”

» “Met als doel schrijnende situaties zoveel als

mogelijk voorkomen.”

* “Met de herziening van het
nabestaandenpensioen wordt noch een
versobering van het nabestaandenpensioen,
noch een extra premiedruk beoogd.”

PwC Pensioenlezing 2023
PwC

Het nabestaandenpensioen in de tweede
pijler kan onderverdeeld worden in drie
onderdelen:

Partnerpensioen voér pensioendatum

Partnerpensioen na pensioendatum

Wezenpensioen

Deze hervorming wijzigt alleen het
partnerpensioen bij overlijden véor
pensioendatum en het wezenpensioen.
Het partnerpensioen bij overlijden na
pensioendatum wijzigt niet.

7 december 2023
19
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Maatmens 1

Maatmens 1

Leeftijd
Leeftijd in dienst

Te bereiken dienstjaren

Salaris

Huidig partnerpensioen

Waarvan opgebouwd

Als percentage van salaris

PwC Pensioenlezing 2023
PwC

24 jaar
24 jaar
44

€ 36.000

€11.099
€0

31%

€20.000

€18.000

€16.000

€14.000

€12.000

€10.000

€8.000

€6.000

€4.000

€2.000

€0

Nieuwe verzekering + huidig opgebouwd
Opgebouwd PP
= Nieuwe verzekerd PP
—— Huidig verzekerd PP (opbouw + verzekering toekomst)

7 december 2023
20

20
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Maatmens 2

‘ €20.000 9%
Maatmens 2 €16.000 o
Leeftijd 35 jaar €14.000
39%
Leeftijd in dienst 18 jaar €12.000
Te bereiken dienstjaren 50 £10.000 - 2%
Salaris € 32.000
€8.000
19%
Huidig partnerpensioen €10.233 €6.000
Waarvan opgebouwd € 2.865 €4.000
€2.000
Als percentage van salaris 32% €0
o 5 o 5° o
& o & &
\@\eq S S S S
Nieuwe verzekering + huidig opgebouwd
Opgebouwd PP
mmmm Nieuwe verzekerd PP
—— Huidig verzekerd PP (opbouw + verzekering toekomst)
PwC Pensioenlezing 2023 7 december 2023
PwC 21
. €35.000
- €30.000 £9%.
Maatmens 3
59%
. : €25.000
Leeftijd 45 jaar
L . 49%
Leeftijd in dienst PAREED €20.000
Te bereiken dienstjaren 47 39%
. 5
Salaris €42.500 €15.000 36%
29%
L . €10.000
Huidig partnerpensioen €14.491
Waarvan opgebouwd €7.911
€5.000
Als percentage van salaris 36% €0 .
'::0\@{\% %’b\’b‘\% '::0\(5\% %’b\’b‘\& elb\é\a
o e@(\ ol a\e@(\ N u\a@(\
NI o S N S

PwC Pensioenlezing 2023
PwC

Nieuwe verzekering + huidig opgebouwd
Opgebouwd PP
= Nieuwe verzekerd PP
—— Huidig verzekerd PP (opbouw + verzekering toekomst)

7 december 2023
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22

11



Impact5p huidige deelnemers (PP 30% van salaris)

. PR Nieuwe
- S

Gemi.ddeld PP als % 27%
salaris

1000%

situatie | Nieuwe situatie
) (zonder historie)
36% 30%

——— Huidige situatie
900% Verschil tussen nieuw en huidig als
s Nieuwe regeling van 30%van het ! percentage van salaris = #din #din (%)

800% salaris (incl. opbouw verleden) ., Inclusief verleden
E 700% : Achteruitgang groter dan -20% 3 0%
g Tussen -20% en -15% 0 0%
& 600% Tussen -15% en -10% 12 0%
£ Tussen -10% en -5% 139 2%
& 800% Tussen -5% en 0% 1192 14%  16%
2 100% Tussen 0% en 5% 2050 24%
= Tussen 5% en 10% 1920 22%
2 300% Tussen 10% en 15% 1489 17%
2 Tussen 15% en 20% 1070

200% Vooruitgang groter dan 20%

100% ¢

18 23 28 33 38 43 48 53 58 63 68

PwC Pensioenlezing 2023
PwC

7 december 2023
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Wrap-up

De markt voor werkgevers zonder pensioenfonds staat nog (te veel) in de
wachtstand. Daarbij draagt de uitkomst van de TK-verkiezingen niet bij ...

de noodzaak tot actie zien. Inzicht is key!

Eerbiedigende werking lijkt bij DC veelal de meest ‘logische’ keuze, tegelijkertijd
stijgen ook hier de kosten en is er het nadeel van 2 workforces.

PwC Pensioenlezing 2023
PwC

Inzicht in de (financi€le) consequenties van het nieuwe pensioenstelsel laten echter

7 december 2023
24

24
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Slide 23

RD(0 Met dit plaatje kun je ook laten zien dat 30% ook wel in beoaalde

omstandigeheden veel te hoog kan zijn.
Ronald Doornbos (NL); 2023-12-04T14:26:52.952



Dankjewel, vragen?

pwec.com
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7 december 2023

26

13



Belangrijkste inzichten

Externe

onzekerheid Menaincen

Spin in het web om met elkaar koers te houden

Oak

Pensioen 27

27

Programma

Stakeholders

@ Verandermanagement
Oa

Pensioen

28

28
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Stakeholders

administrateur

Soc;.

/.

ale Party, er o
S & Bij fonds passende

projectstructuur zorgt voor
inzicht in timing en
verantwoordelijkheden aan de
stakeholders

Verantwoordingsorgaan en
toezichtsorgaan

Externe
toezichthouders

A
g\
\Wa ol

D

Deelnemers & werkgevers

Oak

Pensioen 22

29

Projectstructuur Oak Pensioen

Projectplan Detailplanning
(structuur project met (gelaagdheid geeft
inzicht in verdeling ruimte voor sturing op
verantwoordelijkheden) ieder niveau)

Projectrapportage
(beheersingstool en
audit trail)

Kritieke pad &
afhankelijkheden

Transparante gelaagde communicatie naar de stakeholders
Oak

Pensioen

Sterke projectmanager

30

30
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Proces OAK Pensioen tot op heden

Meenemen
stakeholders voor

Start project met
uitwerken voorstel

prajectplan draagvlak t.a.v.

projectplan

Oak

Pensioen

Audit-trail tijdens traject

Vastlegging /

Ontwerpfase indiening

Uitvoeringstechnische
uitwerking

31

31

Planning OAK Pensioen richting 2025

1 februari 2024 December 2024 —

« Indienen stukken bij mei 2025
TR eInvaren

* Nazorg

1 december 2024

e Definitief invaarbesluit

Februari —juni 2024

¢ Ketenvoorbereiding

Drasguiak

Going concern Capaciteit Communicatie

Operationele punten

nieuwe keten Btz King
Overzicht / kritieke pad
1juli 2024 Juli — oktober 2024
*Go / no go moment ¢ \oorbereiding
transitieovergang
Pensioen B2
32

16



Go / no-go momenten

Regeling
definitief

Huidige

uitvoering
bijgewerkt

Productmodel
uitvoerder
definitief

Control
framework
gereed

% gereed keten

Haalbaarheid
1 januari 2025

Alle criteria tbv

Integrale Datakwaliteit [ besluit invaren
ketentest i
gerealiseerd
Oak
Pensioen ;
33

Toezichthouders

Sociale partners
(Breed Beraad)

Governance Oak Pensioen (versimpeld)

Algemeen bestuur

Niet-uitvoerend
Uitvoerend

Bestuursbureau

Verantwoordings
orgaan

Auditcommissie

Portefeuille Portefeuille
Governance & Pensioen &
Compliance Communicatie

| | |
Portefeuille Portefeuille Portefeuille
Financiéle opzet vermogensbeheer Risicobeheer

Oak

Pensioen

34

34
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Governance onder WTP

Huidig governance-model blijft passend

Wel andere invulling op operationeel vlak

Denk hierbij aan:

e Beleidsregels uitvoering
® Monitoring & beheersing
¢ Wijze verantwoording / rapportages

Oak

Pensioen &
11 Legenda:
. Besluit invaren en o Sociale parners:
Contractkeuze Besiuit I wijze verdelen P”nl:"pebes'!u'l Advies VO . P
voorrangregels vermogen estuur . Fondsbestuur
. Sociale partners en
fondsbestuur
19 v i
i t
Risicopreferentie- Besluit invaar- Vnstsrellc:p _ Opdrro‘cht sociale Definitief besluit . erantwoordingsorgaan
onderzoek methodiek compensgCe POLTISOE O0R bestuur
regeling fonds
Voorgenomen Opdracht-
er::?;?:"::in besluit tot Hoorrecht bevestiging en
P egeling invaren aanvaarding
Vaststellen Evenwichtigneds COH?ED' Concept Implementatie-
risicohoudi gnen/ Rengosn; beleggingsplan lan naar DNB
o transitiedoelen reglement SEDazn B
= Concept
Ii).zels'ﬁelltn‘)g:n_d Vaststellen beleid uitvoerings- Concept ABTN Informeren deelnemers
solidariteitsbeleil overeenkomst afspraken transitieplan
Pensioen g

36
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Evenwichtigheid

Zeer belangrijk onderdeel besluitvorming
(eigen invalshoek)

Bestuur Subjectief begrip,

hoe te objectiveren?

Sociale partners

Definiéren eigen normenkader

Toets voor
VO, Toezicht, DNB

Oak

Pensioen &

37

Iteratief proces

Ontwikkeling Toetsen Integrale overweging

e Markt  Deelbesluiten e Totaalniveau

e Wetgeving e Uitgangspunten e Kaders

e Eigen inzichten e Afhankelijkheden e Alle gremia
eerdere
besluitvorming

¢ Indien nodig
heroverwegen

- J - j - J

Oak

Pensioen &®

38



Verandermanagement

*

Oak

Pensioen 22

39

Belangrijkste inzichten

Achterban- Ondersteuning in

Transparantie i
raadpleging brede zin

A

R

Afstemming
SFH

Oak

Pensioen &C

40
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De Transitiecommissie
Pensioen

Transitiecommissie

PENSIOEN

42

21



* De transitiecommissie heeft tot doel om ondersteuning te bieden aan
sociale partners, dan wel werkgever en werknemers, die nog geen
overeenstemming kunnen bereiken over de nieuwe pensioenregeling
of de weg daarnaar toe zoals vastgelegd in het transitieplan.

* Ondersteuning kan door bemiddeling of bindend advies.

* Voorwaarde is dat partijen voldoende hebben gepoogd om tot
overeenstemming te komen.

43

Samenstelling

* Petra de Bruijn (pensioenbestuurder en cao-onderhandelaar)
* Henriétte de Lange (0.a oud-pensioenombudsman)

* Evert Verhulp (hoogleraar arbeidsrecht, oud-kroonlid SER)

* Stef Vermeulen (actuaris en ALM-adviseur PGGM)

* Roos Vermeij (oud-Kamerlid, oud-bestuurder PME)

* Secretariaat SER: Martijn Huijnen, Bart van Riel

44
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Werkwijze

* Aanname: via formulier site, beoordeling ontvankelijkheid,
beoordeling betrokkenheid commissieleden bij casus,
beoordeling aangeleverde documenten.

* Voorbereiding: analyse vraag, beoordeling aantrekken externe
deskundigheid.

* Bemiddeling/Hoorzitting bindend advies.

* Afronding: conclusie bindend advies worden geanonimiseerd
gepubliceerd op de site.

45

Termijnen

Uitvoering pensioenfondsen:
* Bemiddeling: 1 januari 2024
* Bindend advies: 1 juli 2024

Uitvoering verzekeraars of ppi:
* Bemiddeling: 1 januari 2025
* Bindend advies: 1 januari 2026

46
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Meer weten?

www.transitiecommissiepensioen.nl

47

Pauze tot 11.50 uur

*
L] | ]
TILBURG a;%?ﬁf * UNIVERSITY
m\:"’

48

24



*
L] | |
TILBURG + 5§ + UNIVERSITY
m“;"'m

49

Transitie Wtp
Aanpak en ervaringen APG

Wim Koeleman
Pensioenlezing Universiteit van Tilburg
7 december 2023

¥-apg

Start

=

50
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Wim Koeleman
Managing director nieuw pensioenstelsel bij APG

¥ apg A

51

Inleiding
Voorstellen Wim Koeleman en APG

APG op weg naar de Wtp
Inrichting programmaorganisatie en aanpak

Invaren doen we samen
Transitieschema en planningen

Een nieuwe verbinding
Tussen vermogensbeheer en pensioenadministratie

Adapatief leiderschap
Continu nieuwe inzichten/ veranderende regels;

hoe lossen we dat op?

Afronding en vragen?

¥ apg A
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Over APG

= We werken aan het pensioen van 4,8 miljoen mensen in
Nederland, deelnemers van 8 pensioenfondsen

= Wij beheren ruim 500 miljard euro aan
pensioenvermogen

= Met ca. 3.400 medewerkers
= We hebben kantoren in:

- Europa (Heerlen, Amsterdam en Brussel)
- Noord-Amerika (New York)
- Azié (Hongkong, Singapore, Shanghai en Beijing)

53 © 6
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Onze diensten

Adviseren en administreren Vermogensbeheer
* Zorgvuldige pensioenadministratie e Verantwoord & duurzaam beleggen
* Advies aan fondsen
¢ Inlevende pensioencommunicatie
* Werkgeversdiensten: advies over en uitvoering van
bijzondere regelingen

¥ apg 4 @6
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ze klanten

Pensioenadministratie

& vermogensbeheer
un

Pensioenadministratie

¥-apg

Overheid en onderwijs Personeelspensioenfonds

re'" Pensioen /§L Pensioturonos
i Schoonmaak £ ARCHITECTENSUREADS

Schoonmaak en Architectenbureaus Werk- en reintegratie
glazenwassers

Woningcorporaties

SPW

Goad voor
elkaar

( spMms

Medisch specialisten
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¥-apg

Het programma ‘Pensioen van Straks’

APG op weg naar de Wtp

56
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¥-apg

Eén van onze belangrijkste uitdagingen:
Vernieuwen pensioenstelsel
in Nederland

We zijn op weg naar een vernieuwd pensioenstelsel.
Op uiterlijk 1 januari 2028 gaan de nieuwe regels in.

Om hier een succes van te maken moeten we op een
beheerste manier de overstap maken van het oude naar het
vernieuwde stelsel.

Daar zijn we ca. 2,5 jaar geleden al mee begonnen, samen
met de pensioenfondsen waar wij voor werken. Inmiddels

werken hier bij APG dagelijks circa 500 mensen aan.

De voorbereiding op het nieuwe pensioenstelsel is één van
de strategische bouwstenen voor APG.

57 (& 2

57

We zien veel kansen

= Meer pensioenbewustzijn
= Verbeteren klantervaring
= Digitalisering
® Transparantie
= Vereenvoudiging / complexiteitsreductie
= Verlaging kosten
= Nieuwe techniek

= Standaardisering

58
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Pensioen van Straks

twerp regeling en
fondsadvisering
N

' ( N\ N
= (adviseringin/
hulp met) - Normenk?dgr = Verbindings-
Implementatie-, Datakwaliteit functie &
communicatie-en *  Agreedupon governance
transitieplan Procedures . = Dienstverlening
= Adviezen/reken- *  Dataonderregie in transitie
modellen SP / PF (10 stappen) . = Dienstverlening
=  Halffabricaten " D?ta preparaﬂtlon in Wtp
= (Duale) & invaarbewijs = Pensioen-
Communicatie * Invaren o propositie
= Modulaire - Compl.eXItelts- = Beleggingsbeleid
Regeling reductie
J \. J/ \. J

We bouwen een...
Modulaire Regeling

..we helpen om
complexiteit te
reduceren...

¥-apg

..en meer uniforme
Dienstverlening in Wtp
aan te bieden..

Asset
Management
systemen
Enablers
Kwaliteitsborging
Support Invaren

..die we zowel in de..

bouwen

Programma met 5 clusters van activiteiten

O O O

=  Regie operational
ready 25,26 en 27

= Samenhang met
PvS oplevering

= Ketenoverstijgende
onderwerpen

= Interne
communicatie

=  Capaciteitsplanning

= Opleidenen
informeren

~——o

..waarbij Operational
Readiness.. ervoor
zorgt dat de organisatie
er klaar voor is

59 (€ (2
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Stuurgroep PvS

Rvb, Programmadirectie en
Overall Programma manager

Organisatie programma Pensioen van Straks

Programmadirectie PvS

Vertegenwoordiging Programma,

operatie FB/DWS en AM

MT PvS

Management Team + Blokleads

Programmadirecteur PvS

Klankbordgroep PvS

Senior Users & Senior Suppliers

| Kwaliteit management

Overall

Programmamanager PvS

Expert team

| Health team

—

— Programma bureau

Special Forces

ing en

60 (& (2

60




Invaren doen we samen

*a‘pg 61 (€ (>
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2023 2024 2025

Stakeholders 9 10 " 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 2 Later

inhoud WTP bekend [l ingang WP, Verplichti
def. wetteksten) Zorgplicht & buale Communica
a E-l

DEFINITIEF
p Transitieplan

Wet/Toezicht Invaarbesluit, implementatie- en communicatiey

[naar DNBJAFM - Continue Check op Wetswijziging

i{

Duidelijkheid Start ketentesten
wetgeving en proefmigraties

62

31



Globale roadmap richting invaren
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2025 ‘

2026

Transitieschema met 3 waves

We gaan een hybride periode in: niet te kort (piekbelasting!), niet te lang (complexiteit!)
Optimaal schema op basis van voortdurende afstemming tussen fondsen, sociale partners en APG

‘ 2027

‘ 2028

pwri ¥apg

2025: wave 1

De combinatie van de twee relatief
kleine fondsen PWRI en PPF in ’25
bieden een optimaal leereffect. Met
beide bronsystemen en met zowel een
interne als externe
vermogensbeheerder.

¥-apg

SPW

=+’ pensioen 2
' Schoonmaak Fet

EBouUw

2026: wave 2

Van twee naar drie fondsen met een
opbouw in volume en functionaliteit.
Waarbij bpfBOUW een G5-fonds is.

A

ARP ‘=

2027: wave 3

Wederom drie fondsen met in deze wave
ook het grootste Nederlandse
pensioenfonds ABP. Tevens zit in deze
wave ook beroepspensioenfonds SPMS
met specifieke functionaliteiten.

Bufferjaar

2028: bufferjaar

Te gebruiken als
bufferjaar (in principe
gaan er geen fondsen
overin 2028).

64
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Wat is invaren?

= Invaren = het omzetten van de
pensioenrechten en -aanspraken die zijn
opgebouwd onder de huidige wetgeving,
naar een pensioen dat past binnen de Wtp.

o Van aanspraken naar kapitaal.

o Data overzetten van bestaande systemen
naar nieuwe systemen

= Invaren van bestaande pensioenaanspraken
is het uitgangspunt bij al onze fondsen.

¥ apg 65 © G
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Om tot succesvol invaren te komen, volgen we een aantal
fases met als doel een gecontroleerde overgang

Opstellen aanpak en . .
inrichten invaarstraat L L il e

Uitvoeren
deelmigraties

Proef- Feitelijk

Ontwerp & ontwikkeling P — Invaren

Opstellen

draaiboek voor Codrdineren transitie op invaarberekening,

Brondata transitie datamigratie en kwaliteitsborging
identificeren

*apg o6 (@ &
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Fondsbetrokkenheid bij aanpak invaren

Ontvangen van Ontvangen van uitgebreide
rapportage invaren. rapportage over proefmigraties
Kwartaal op voortgang, meto.a.:
i i i - procesverloop en
Instemmen met uitval, uitdagingen p P Invaarverklaring

uitvalrapportage
- Samenvatting uitkomsten
invaarberekening

onderuitbesteding

Toestemming
verlenen voor
subverwerking bij
externe partner

Proef- Feitelijk

Ontwerp & ontwikkeling migreren .

Aanvullend voor het fonds:

- Invaarbesluit nemen en een invaarmethode kiezen

- Norm vaststellen voor datakwaliteit en realisatie waarborgen
- Opleveren actuariéle tabel als basis voor invaarfactoren

- Complexiteit tijdig oplossen

- Richtlijnen verstrekken voor deelnemer en werkgever
communicatie

. - Interactie met fond d
Dataschoning (continu) ——{ merac 'ed?;sczgmsn?ngaan ¢

¥ apg v @@

Onderdeel van Go/No-Go beslissing
go-live na invaren

67

De Capital transfer

Een nieuwe verbinding tussen vermogensbeheer
en pensioenadministratie

*apg 8 (@ &
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Verandering is de enige constante

Dit vraagt niet alleen strakke
planning, ...

¥apg " @6
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Onzekerheden in de planning

m &

Wetgeving: doorlooptijd, Invaren: nieuwe & uniek,
interpretaties, witte vlekken rekenmethode, tijdige besluiten

Datakwaliteit: beleid, Verbindingsfunctie: meer & vaker
analyses en schonen en AuP info uitwisseling VB - RB

¥-apg

TWK mutaties: hoe lang terug,
oude systemen, kosten

Zo veel mensen: verschil in
kennis, perspectief, rol

71

Hoe pakken we dit aan?

= Focus en communicatie
oWaarom doen we dit
oWat doen we
oWie doet wat

= Interne én extern
- Mensen meenemen
— Informeren en luisteren

= Werken met hypotheses,
voortdurend bijstellen

- Lerende organisatie
- Fouten maken mag

b . .
¥ apg Pipi Langkous: we kunnen dit!!

= Afspraken en vééliteraties met stakeholders
= De juiste mindset en flexibiliteit

72
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E t Network for Studies on Pensions, Aging and Retirement

Drie adviezen bij invulling nieuwe
pensioenregelingen

Bas Werker

PwC Pensioenlezing, 7 december 2023
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Observaties

» Sector hard én constructief aan het werk
« Tijdlijnen lijken me niet altijd realistisch
* Maar, “gewoon beginnen” is de enige weg voorwaarts

Drie adviezen

1. Scheid doelen en instrumenten

2. Hoe beoordeel je de invulling van een SPR?

3. Hoe beoordeel je de invulling van een transitie?

75

&tspar

75

1. Scheid doelen en instrumenten

* Veel discussies worden instrumenteel gevoerd
* Te veel aandacht voor solidariteitsreserve
* slechts 5% vermogen

* overige 95% toedeling beschermings- en overrendementen

* Link tussen doelen (‘dempen pech en geluk’) en uitkomsten gekozen invulling
vaak onduidelijk

76

&tspar
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Dus niet

* “We zetten de solidariteitsreserve in om verlagingen te beperken” of
* “Wij zetten geld opzij zodat we een te grote daling kunnen opvangen”

* Want
* solidariteitsreserve is instrument
* wie zet dat geld dan opzij?
- we wilden toch geen buffers meer (‘sneller verhogen’)?

| ol
&tspar 77
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Maar wel

Drie manieren om indexatie gepensioneerden te financieren

1. Ze lopen ook het risico van verlagingen

2. We beperken verlagingen en dat betalen de actieven

3. We beperken verlagingen en dat betalen gepensioneerden zelf (door lagere
startuitkering)

» Sector kiest voor nu veelal optie 2, maar waarom?
» waarom nieuwe impliciete schuld gaan opbouwen?
« waarom gedragseffecten riskeren?
* is het ‘evenwichtig’?

| ol
&tspar 78
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1.

2.

&tspar

2. Hoe beoordeel je een invulling van SPR?

Definieer een helder doel van risicodeling

» solidair = voorkomen pech- en gelukgeneraties

Maak doel concreet

~ elke schok vergelijkbaar effect op ieders

navigatiemetafoor (“de drie pijlen”)

3. Kies aantal maatmensen en schokken (rente, aandelen, langleven)
»bepaal navigatiemetaforen voor en na schok
»word doel bereikt?

79
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De navigatiemetafoor

r

Verwacht eindresultaat:”
€1.920

(netto per maand inclusief AOW)

Als het tegenzit, @ Als het meezit,

ontvangt u minder: ( ) ontvangt u meer:
€1.590 ¢ ) €1.980
pr L

~

A Y 4
\Y K

U heeft nu €950 opgebouwd
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De navigatiemetafoor - 2

* Eris (heel) veel af te dingen op de huidige invulling van
de navigatiemetafoor
* maar wel voorgeschreven wijze van communiceren

* Navigatiemetafoor krijgt in Wtp meer toepassingen
* misschien nog eens goed over nadenken (wetgever)

- Standaard ALM (kans op korten, gemiddelde
vervangingsratio, ...) kan aanvullend

&tspar

81

81

3. Hoe beoordeel je een transitie?

» Focus ook hier op de navigatiemetafoor
* Welke vdor/na metaforen zou je sturen als je vandaag over zou gaan?
» kun je de verschillen (tussen maatmensen) uitleggen?

» en dan ook voor enkele andere marktomstandigheden

* Netto profijt: niet te veel naar kijken gegeven ondergrenzen bij toedeling

&tspar
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Network for Studies on Pensions, Aging and Retirement

etspar

Netspar, Network for Studies on Pensions, Aging and Retirement
is onafhankelijk kennisnetwerk, gericht op een goed geinformeerd pensioendebat.

TILBURG O%E. UNIVERSITY Understanding Society
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Save the date:
PwC Pensioenlezing 2024

Donderdag 5 december 2024

Understanding Society
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