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Vision & Mission
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Legal science and public administration are

dynamic disciplines, not drifting along with the delusions 

of the day but adapting, following, or proactively 

steering, and in continuous interaction with the dynamic 

environment. We want to keep an eye on the interactions 

between local, national, international, and technological 

developments, while we also proactively develop new 

ideas and paradigms for our research and education. 

Traditionally, we have had an eye for context, have not 

taken anything for granted, and continuously deepened 

our knowledge of legal science and governance. This 

requires a multidisciplinary approach, searching for 

collaborations with, amongst others, economics, 

behavioral and social sciences, philosophy, history, and 

digital sciences. This approach, in which we wish to 

understand legal science and public administration in 

context, contributes to the innovative and distinctive 

character of research and education at TLS. 

We explore innovative research questions on 

legal science and public administration with a 

multidisciplinary focus, as reflected in our signature 

plans. Our signature plans direct our research, which 

we will further develop and in which we wish to 

excel in the coming years. First, our ambition is to 

better understand how the law helps, or limits, the 

interaction between private actors and technology-

driven economic activities in the pursuit of a sustainable 

society (Connecting Organizations). Among other 

things, we investigate how blockchain, platforms, and 

other forms of innovation and organization relate to 

legal frameworks for sustainable business and labor 

protection. We also analyze the extent to which law 

facilitates the sharing of consumer goods and the 

reuse of building materials within the circular economy. 

Second, we assume that we can no longer take the state 

Vision & Mission

Our university contributes to the understanding 

of society and its challenges. As described in the 
strategy of Tilburg University, Weaving Minds and 
Characters, Strategy towards 2027, we position ourselves 
as a courageous, curious, caring, and connected 
community of students and staff. 

Our society faces major challenges as a consequence 

of, among other things, globalization, digitalization, 

technological developments, pluralism, and a need for 

sustainability. These challenges are located on regional, 

national, European, and global levels, and include, 

among other things, poverty and inequality, insecurity, 

crime and injustice, and a global pandemic. 

Tilburg Law School (TLS) contributes to a better 

understanding of these challenges and the dynamic 

character of our society. We study and teach the 

essential, interpersonal, and institutional relations that 

enable us to connect and stay connected with each 

other and with our environment on a basis of trust in 

an increasingly complex society. As legal scientists and 

public administrators, we actively search for solutions to 

major and minor contemporary societal challenges. We 

dare to challenge, continue to ask questions, search for 

verified answers, and share our insights to advance our 

society. 
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as the sole starting point for law and governance. This 

calls for a new approach to law and governance in which 

we are mindful of the complex network of different 

normative levels, from local to global. We explore 

how we can shape the “new” law and governance in 

a sustainable way (Global Law & Governance). Third, 

our research focuses on activities that seriously 

undermine the integrity of the social and economic 

fabric, democratic values, and our environment (Law 

& Security). These activities include human trafficking, 

tax fraud, drug trafficking, and, more broadly, the subtle 

interplay between more and less developed societies. 

Fourth, we investigate the significant challenges that 

arise from the rapid evolution of technology and its 

increasing impact on ever more aspects of our lives by 

studying how to regulate this socio-technical change in a 

manner that is both legitimate and effective. An example 

of this is the impact on our society and for the ‘rule of 

law’ of ‘deep fakes’ used to spread ‘fake news’, influence 

elections, and submit fake evidence in court (Regulating 

Socio-Technical Change).

TLS has an eye for the complexity of today’s society, 

incorporating these societal challenges into its 

education, and students into society. The law-in-context 

approach is also reflected in our research-based and 

high-quality education. As such, our students benefit 

from both a strong monodisciplinary program in 

legal science and public administration, and from our 

research in which we study legal science and public 

administration in their context. We pay explicit attention 

to educational innovation, both with regards to the 

content as well as didactics, aiming to facilitate our 

students acquiring knowledge and skills in a joyful 

and results-oriented manner and supporting them 

in their personal development. In this process, TLS 

recognizes the dynamic demands of the labor market 

on the professional performance of our students with 

regards to their skills and knowledge, such as getting 

acquainted with digital skills. Legal experts and public 

administrators of TLS do not avoid problems, can 

critically reflect, take responsibility, remain curious and 

caring, and always search for the connection between 

people and between people and the environment. 

Finally, we invest in all talent. Therefore, we warmly 

welcome students with different backgrounds and  

prior knowledge.

TLS is not only a School where people study and work, 

but also an environment in which we allow students 

and staff to develop themselves by meeting each other 

regularly. Within TLS, we encourage each member of the 

staff and the Divisions to use their individual talents to 

create opportunities to strengthen TLS. We invite every- 

one to think with us in a proactive manner and to 

contribute to our common goals by using their own 

talents. Only by valuing the expertise and talents of 

each colleague and by working together we will go far. 

Therefore, TLS is a place where students and staff can 

work (and collaborate) with pleasure and enthusiasm.
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Research: TLS is  
committed to  
collaboration in  
impactful Signature 
Plans and multidisci-
plinary research
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TLS has a vibrant research tradition that is nourish- 

ed by monodisciplinary and multidisciplinary legal 

research. Complex and contemporary issues are not 

avoided. By focusing on society, researchers study and 

question the development of law and how it should 

develop in the context of, amongst others, digitalization, 

globalization and sustainability. Obviously, the School 

aims for high-quality research in which independence 

and integrity are fundamental values. TLS is aware 

of the societal impact and the responsibility of its 

research activities. Therefore, in addition to the 

strong international focus of its research, the School 

acknowledges the importance of its connection and 

collaboration with legal practice and acknowledges the 

importance of the Dutch legal system. 

TLS focuses on high quality 

and meaningful research

We achieve impactful research by, among other things, 

focusing on collaboration between researchers – in 

different departments and Schools – and between our 

researchers and social partners. The School has a long 

tradition of collaborating with both public and private 

actors and will continue to invest in these collaborations 

in the coming period. Such collaborations are 

valuable and contribute to the formulation of socially 

and scientifically relevant research questions, the 

development of new research methods, and the conduct 

of successful research. Finally, open science contributes 

significantly to meaningful research. We are committed 

to open access publishing, are transparent about our 

methods, and share data responsibly if possible.
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During the previous strategic period, four 

Signature Plans were developed in a bottom-up manner. 

The introduction of the Signature Plans has allowed us 

to establish four research lines that are distinctive for 

our School. This has created a solid foundation for the 

further development of our research. To ensure that the 

Signature Plans are interwoven with our research culture, 

TLS has several ambitions. 

First, TLS encourages the establishment of common 

research goals. Team science will be a spearhead for 

this. By introducing team science, space will be made 

available for both individual and collective research 

projects, which makes us stronger as an organization. 

TLS will identify the individual talents and ambitions 

of colleagues and explore how these individual talents 

relate to our common research ambitions. In addition, 

the Signature Plans will be designed in such a way that 

they stimulate diversity, as well as recognize and reward 

a broad palette of high-quality research. Second, the 

School will examine how we could allocate our strategic 

means to explore innovative ideas to ensure that our 

Signature Plans remain dynamic and responsive to 

new developments. Finally, if we want to stimulate 

collaboration within and between Signature Plans, we 

need to be aware of each other’s expertise. Therefore, 

we will stimulate meetings and exchanges of knowledge 

between academics, will carefully examine our internal 

communication and we are going to invest in more 

external visibility for the Signature Plans. By creating a 

distinctive and clear research profile, we will be able to 

demonstrate our strengths to ourselves, as well as our 

academic and social partners. 

TLS reinforces the four  

Signature Plans as the  

core of its research
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To further support and build on our multidisciplinary 

character, researchers are stimulated to look beyond 

their own disciplinary boundaries. TLS will support 

researchers who want to explore new methods and 

disciplines via trainings or their own research, in order 

to stimulate innovative legal research. TLS will also 

commit itself to remove procedural, policy, and financial 

barriers to encourage collaboration between disciplines 

within and outside the School. Within TLS, this will get 

a place in the aforementioned Signature Plans. Within 

Tilburg University, this will be placed in the Academic 

Collaborative Centers. Academic Collaborative Centers 

are collaborations across disciplines and faculties 

and provide a platform for joint research, consisting 

of scientists and social partners. TLS considers the 

Academic Collaborative Centers a promising tool to 

realize our ambitions and TLS will further invest in 

initiatives in which researchers, students, and external 

partners of TLS can be involved.

In addition to the interpretation of law, legal 

research at TLS focuses on the legal development 

and reinterpretation of law, with central attention for 

normative questions. Traditional legal research methods 

are the foundation for this and we, as a School, will 

continue to build on this. Solid monodisciplinary 

research is essential for thorough legal research. At 

the same time, TLS is characterized by disciplinary 

openness. This is illustrated by various research projects 

of our School that, in varying degrees, deploy valuable 

knowledge and methods from different disciplines, 

by the dual disciplinary backgrounds of many 

colleagues, and the presence of, among others, public 

administration scholars, philosophers, and historians 

within our research community. The multidisciplinary 

approach of TLS has proven to be very successful in 

acquiring research funds in recent years. For the next 

strategic period, there are bright opportunities for our 

School in this regard. 

TLS is committed to  

multidisciplinary research
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During the previous strategic period, many new 

policies were introduced to embed and supervise 

all of our PhD researchers. These policies will be 

consolidated further in the coming strategic period. To 

illustrate, process interviews with the PhD researchers 

will be started, and TLS will further consolidate the 

connection between external PhD researchers and the 

Tilburg Graduate Law School. To stay informed about 

the interests of our PhD community, cooperation with 

the PhD Council will be intensified and we will remain 

in close contact with the PhD coordinators in each 

department. 

As the resources for unrestrained and free research 

are scarce and fragmented, we have chosen to widely 

employ and be competitive with as many organizations 

invested in research (i.e., first, second, third and fourth 

money streams) as possible. Yet, not everyone within 

TLS needs to be equally skilled in competing for all 

forms of funding. As a research community, we search 

for a strong combination of talents to ensure that, 

together, we are at all places, but not all at the same 

time. To achieve this goal, it is important to identify and 

support the specific talents of our staff, to collaborate 

with other Tilburg Schools and with colleagues from 

outside the university. In addition, we closely collaborate 

with Grant Support and actively facilitate researchers 

who prepare for applications by means of, among 

other things, coaching, writing time, and professional 

administrative support (consortium building).

TLS considers young re-

searchers as the foundation 

for our future and takes  

care of its PhD researchers 

TLS reduces the application 

burden: together we are 

everywhere, but not all at 

the same time 



Number of employees

TLS as an organization

Professor

Associate Professsor 

Assistant Professor

Researcher

Lecturer

PhD Candidate

2019

54
(40.5 fte)

25
(22.5 fte)

47
(38.4 fte)

27
(22.7 fte)

33
(24.2 fte)

87
(83.5 fte)

2021

51
(38 fte)

26
(23 fte)

38
(30 fte)

22
(19.3 fte)

51
(36.3 fte)

64
(60.5 fte)

2022

53
(39 fte)

28
(25 fte)

40
(31.1 fte)

20
(19 fte)

75
(59 fte)

59
(54.2 fte)

Diversity: women

29%

2022

21%

2021

24%

2020

22%

2019

22%

2018
Professor

44%
41% 41% 42% 36%

Associate Professor

62%
63% 57% 59% 52%

Assistant Professor

44%
46% 58% 50% 49%

Researcher

52%
51% 51% 63% 65%

Lecturer

79%
73% 67% 64% 68%

PhD Candidate 

55%
52% 52% 53% 53%

Total Scienti�c Sta�

TLS as organization

From 13 to 5 departm

ents 5 Fiscal Institute Tilburg

Criminal Law 

Private, Business and Labour Law 

Public Law and Governance 

Tilburg Institute for Law and Technology

Rankings
Tilburg University: 

9th on Sustainable Development 
 Goal 16 – Peace, Justice and 
 Strong Institutions 

Times Higher Education: 
Best Dutch Law School 2021

HR 
-  TLS introduced the Performance & Talent Development system
-  Commitment to Recognition & Rewards and the introduction of the TLS steering committee Recognition & Rewards 
-  Professionalization of our appointment and promotion policy, which has been aligned with the core values of TiU  
 and TLS, by, amongst others, the introduction of the Appointment & Promotion Commitee.
-  Strengthened our leadership by Connected Leading, between Faculty Board and Heads of Departments, but also  
 within the departments.  

Finance: from financial  
control to business control



Finished 
PhD-trajectories  

Academic 
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Second and third 
money streams
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5
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5

-  Because of the introduction of the Advisory  
 Committee Research, Program leaders are better  
 involved with the development of research policy  
 and the implementation thereof.

-  Adaptation of the Incentive Scheme and  
 development of a coaching system to support  
 individual requests   

- Educational program and support for PhD's  
 has been improved: 
  - Implementation of confidential advisors for  
   PhD-candidates 
  - Implementation of the PhD-Officers 
  - Start-up Days 
  - Feedback-seminars 
  - Policy on the educational expectations for  
   PhD-candidates 

-  Implementation of G.E.D Started! tool to support  
 ERB-applications

National introduction of Law Sector Plan.  
TLS contributes significantly to:   

Digital Legal Studies: 

From regulating human behavior to regulating data

Transformative effects of Global Law 

•  Constitutionalizing the Anthropocene 
•  Transformative effects of Global Law: 
 Judicial Lawmaking 

From 'let a thousand flowers 
bloom' to 4 signature plans:

Connecting 
Organizations 

Global Law and 
Governance 

Law and Security 

Regulating 
Socio-Technical 

Change

Research



Our bachelor's programs
Number of  
UTQ-certificates

Number of  
SUTQ-certificates 

Our 
master's programs 

Number of  
degree certificates

Bachelor
2017/2018: 319
2018/2019: 334 

2019/2020: 389 

2020/2021 495
(until 25-11-21):

Master
2017/2018: 552

2018/2019: 624
2019/2020: 657 

2020/2021 718 
(until 25-11-21): 

5 - LLB Rechtsgeleerdheid 
- LLB Fiscaal Recht
- LLB Ondernemingsrecht
- LLB Global Law 
- BSc Bestuurskunde 
+ BSc Data Science (in collaboration 
with TU Eindhoven) 

- LLM Rechtsgeleerdheid 
- LLM Fiscaal Recht
- LLM Ondernemingsrecht 
- LLM International Business Law 
- LLM International Business Taxation 
- LLM Labour Law and Employment Relations
- LLM Law and Technology 
- LLM International and European Law 
- MSc Public Governance: Public Administration, Economics and Law

9

50 4

2021
2022 2.363

1.585

837³

4102020
2021

Total number of students 
4.035

Total number of students 
4.3582

Total number of students 
3.739

Total number of students 
3.370

2.200

1.386

666

449 2019
2020 1.977

1.332

586

430

2018
2019

1.680

1.254

488

436 Number of bachelor students 
 Number of master students 
 Number of international students
 Number of premaster students

Education

Elsevier Best Studies (2021)

 Bachelor Fiscaal Recht 
 Master Public Governance
 Master International and European Law
 Master Rechtsgeleerdheid
 Master Fiscaal Recht 

Bronze Medals Number 1 programs 

 Master International Business Taxation 
 Master Ondernemingsrecht

 BESTE
STUDIES

2021

 BESTE
STUDIES

2021

31

01 02 03
Digitalization of 
our education

Blended Learning: 
on systematic and 
occasional basis 

04
Revision of the 
Final Essay Bachelor 
Global Law 

Recalibration of the 
LLM Rechtsgeleerdheid
-  Implementation of pro�les 
-  Development of the extended 
 master's programs: practice, 
 research and education

Because of the hard work 
of the Education Support 
Team, and among which 
the Innovation Team, we 
have introduced some 
successful innovations. 
Some highlights: 
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Education:  
TLS innovates in  
education and  
inspires students 
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We educate our students to become sound, critical 

and proficient academics who can move through the 

complexity of our society in the 21st century. In addition 

to high-quality education, we provide our students 

opportunities to work on their self-development in an 

inspiring learning environment. The spearheads of TLS 

to achieve this are the connection between education 

and research, the Tilburg Educational Profile (TEP), 

the strong connections between the academy and legal 

and public administrative practice, opportunities for 

labor market orientation, and attention to community-

building and student well-being. Moreover, in the 

development of new didactic concepts and further 

digitalization of education and assessment, we will 

always start with the question of what our students need 

in their education and personal development to prepare 

for the labour market. The combination of courses 

oriented towards Dutch law and public administration 

and the more internationally-oriented courses provides 

TLS students a rich offering for knowledge acquisition, 

the development of critical-analytical skills, a thorough 

understanding of the diverse societies in which 

students will work, and the character needed to solve 

professional challenges. 

TLS as a compass for a 

wide range of knowledge 

generation, skills, and 

self-development 

TLS is committed to three core elements in the 

content and design of education: education must be 

of high quality, valuable and viable. Obviously, the 

quality of education is paramount. We want to offer 

our students high-quality education about scientifically 

and socially relevant themes in an attractive manner. 

The interaction between research and education is an 

important starting point. In addition, our education 

must be valuable. With a strong combination of 

knowledge, skills and character, we prepare our 

students to contribute to addressing current and future 

societal challenges in a meaningful way. The transfer 

of knowledge in education takes place by introducing, 

broadening, deepening and specializing. TLS will further 

innovate and digitalize education in the coming years 

in order to keep our education attractive, tailoring it to 

the needs of the students and stimulating their curiosity. 

In this regard, we specifically pay attention to the well-

being and community-building of students, especially 

for those who are in an online learning environment. 

We actively involve students, lecturers and academic 

directors with these points of attention, and we decide 

which concrete actions will contribute to these points of 

attention in consultation with them.

Obviously, providing education must be and remain 

viable for our colleagues. Therefore, TLS will clarify the 

educational workload and aim to improve supporting 

processes where necessary. We will stimulate the 

reduction of potential overlap between courses and 

the development of synergies. The Faculty Board will 

also explore other possibilities to make education more 

viable for colleagues, such as a shorter, or differently 

organized, academic year, investments in support 

for education and assessment, and an adequate 

assessment policy. Further details on the quality, value 

and viability of our education will be determined in 

consultation with our students, colleagues and the 

professional field. 

TLS is committed to  

high quality, valuable  

and viable education
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In the coming years, in collaboration with the other 

Schools, we will invest in educational innovation 

to ensure that our education meets the needs of 

the students. First, we will maintain the strong 

connection between education and research. Based 

on this connection, we will explore the possibilities for 

developing new study programs, both within TLS and 

in collaboration with other Schools (such as interfaculty 

and interdisciplinary minors). In addition, we will 

strengthen our connection with the professional field 

and labor market orientation in our education. We also 

focus on innovating education, assessment formats 

and didactics, amongst others by making use of digital 

tools. COVID-19 has been a catalyst for educational 

innovation. We want to continue the great strides 

that have been made with regards to digitalization 

of education. In the current information society, it 

becomes increasingly important to provide education 

that stimulates students’ attention and curiosity. We 

will explore how new forms of education can strengthen 

our education portfolio while remaining attentive 

to the wishes and needs of specific target groups of 

students. To illustrate, we will explore opportunities to 

offer fully online courses to certain groups of students, 

we will investigate the advantages and necessity of 

hybrid courses, and we want to further develop blended 

learning for particular programs to improve education 

on campus. To realize these ambitions, we will continue 

to invest in specialists in education and assessment. 

In doing so, we recognize the importance of technical 

support for our lecturers and students. It is important 

that we train our lecturers, if necessary, offer them 

a platform to exchange experiences and ideas, and 

provide adequate and intensive support. Therefore, 

we will continue and strengthen the TLS educational 

innovation team.

TLS leads the way in  

educational innovation

TLS wishes to be a law School that is open to 

the world. As such, we teach students from more than 

forty countries. We believe it is important that aspiring 

lawyers and administrators are not only used to a 

national environment, but also to a globalized society. 

Therefore, we ensure that our students get in touch with 

other cultures and stimulate intercultural awareness 

by intertwining the international dimension in our 

education, promoting international educational settings, 

and providing exchange and training opportunities. We 

also provide an international perspective on the rule 

of law and society in our Dutch-taught programs in 

order to provide our students who consciously choose 

to follow a Dutch study program with an international 

foundation of knowledge.

Tilburg University’s affiliation with Engage.EU and the 

Law Schools Global League network provides many 

opportunities. However, internationalization also brings 

challenges, for example, regarding student well-being 

and housing. We are aware of these challenges and 

continue to actively search for solutions in collaboration 

with Tilburg University. In addition to that, we are 

exploring possibilities of hybrid and online education 

for certain programs, in which we meet the wishes and 

demands of international students.

The open and  

international character  

of TLS in education
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Just like our society, the labor market is very 

dynamic. It is evident that initial education is no longer 

sufficient and the importance for a range of Lifelong 

Development (LLD) activities increases. By offering 

various LLD activities and exploring further initiatives, 

Tilburg University recognizes and supports this 

necessity. The needs and possibilities are examined 

in consultation with the University, the umbrella 

association Universiteiten van Nederland, and the region. 

In order to present a broad range of LLD activities, TLS 

will invest to support lecturers and will explore whether 

a LLD coordinator for our School would be beneficial. 

Finally, we acknowledge that the recognition and 

rewards for our colleagues who are involved with LLD-

education are essential, and we recognize the necessity 

for continuous development for our own employees.

TLS strengthens its offering 

of Lifelong Development
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Employees and  
Organization:  
developing people, 
leadership and  
culture together
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The success of TLS depends on the people who 

work (together) for and in the sSchool. Therefore, we 

aim for an inclusive organizational culture. We want to 

be an organization where our colleagues are curious 

about each other’s perspectives, care for each other, 

value differences, and identify and utilize diverse 

individual talents. Everyone is welcome, experiences  

a pleasant and inspiring work environment, and feels  

at home. 

Such a working environment is the collective 

responsibility of everyone who works for us, TLS 

staff and the colleagues who work for TLS from the 

Divisions. In particular, the interaction between different 

colleagues enables us to achieve our goals. Social 

safety is a prerequisite for a pleasant and inspiring 

work environment; we can only realize such a work 

environment if people feel safe and comfortable to 

express and be who they are. Openness and trust are 

fundamental for this.

TLS offers a pleasant and 

inspiring work environment 

To achieve this, we invest in the onboarding of all new 

colleagues, initiate and facilitate a dialogue about 

inclusion within our School, and encourage staff, 

managers and teams to develop themselves and 

contribute to the work environment. In this regard, 

reflection on (the impact of) one’s own behavior, 

learning from oneself and others (e.g., about each 

other’s and your own boundaries, ambitions and 

energizers, etc.), and giving feedback to each other are 

key factors contributing to a pleasant work environment. 

We also take actions for specific target groups. As 

such, we pay attention to the influx, promotion, and 

fair remuneration of female talent and we use job 

creation to provide a place to work for employees with 

a distance to the labor market. In order to make TLS a 

pleasant and inspiring organization for which to work, 

we also provide additional support for certain groups of 

employees who could potentially benefit from this, such 

as PhD researchers and international staff.

We realize that aiming for an inspiring and pleasant 

work environment is a firm ambition. Still, a lot of work 

has to be done in order to realize this ambition and 

we take this very seriously. We will formalize our steps 

to realize our ambition in a still to-be-developed Social 

Safety and Inclusion Action Plan. Obviously, we will not 

do this alone: we will collaborate with our colleagues 

from the HR Division and will explore how we can 

collaborate with Connected Leading and Recognition & 

Rewards.
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Healthy and vital employees, both physically 

and mentally, are essential for any organization and, 

obviously, also for TLS. As an employer, we create a 

healthy work environment for everyone. In this way, 

we are an important actor in the well-being of our 

employees. Obviously, our employees also have a 

responsibility in this regard.

COVID-19, developments in hybrid working, and the 

fact that we have hired many new people in recent years 

continuously have an impact on how we can and should 

work. In this context, it is increasingly important to get 

to know, meet, make and maintain connection with 

each other. In order to be and remain a community, 

we stimulate meetings and collaborations between 

all employees working for our School. In this way, we 

promote collaborative thinking and operating as a 

School.

Given the signals we receive about work pressure, 

bureaucracy, and the administrative burden, addressing 

these themes is a key focus for the coming strategic 

period. We will deploy a combination of existing 

and new measures to respond to these matters. For 

example, we will continue to invest in (additional) 

staffing, and strive for a fair and effective distribution 

of work. In addition, we will focus on tackling 

systems/processes/procedures that cause redundant 

bureaucracy and administrative burden.

TLS provides a healthy work 

environment in which we 

are and remain connected

TLS recognizes and  

rewards employees and  

offers space for thought 

and development 

TLS believes it is important to recognize and 

reward employees for their work and to utilize talents 

and strengths. Therefore, we wholeheartedly support the 

principles and ideas of Recognition & Rewards and Use 

(Y)our Talents. As such, we connect with developments 

at the university level, such as the P&TD-cycle.  

As Recognition & Rewards will be developed in 

collaboration with other universities, faculties, and 

Divisions, we will contribute to knowledge-sharing 

and exchange. We have established a TLS steering and 

advisory committee on the ideas of Recognition & 

Rewards, consisting of employees at our own School. 

This committee will think along with us about the 

development of our own methods and initiatives on 

Recognition & Rewards in the coming period. We 

acknowledge that the role of leaders and managers is 

essential for implementing the ideas of Recognition 

& Rewards. Therefore, we will encourage managers to 

become more proficient in this regard and will work 

hard to develop the materials and support they need 

to fulfill this role. Finally, as a School, we take efforts to 

show our true colours: the topics TLS strives for have 

been made explicit by our investments in open science 

and team science, educational innovation, and Life Long 

Development. Employees who are committed to these 

topics will be recognized and rewarded. 
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Rest and space to think and develop are often lacking 

due to the multitude of work and the dynamics 

of everyday life. However, these are essential for 

innovation and creativity, collaboration and team spirit, 

self-reflection, and (personal) development. We will 

explore how we can create more space for thinking and 

developing. In terms of employee development, we 

identify several collective development needs. Some 

of these arise from our own ambitions in education 

and research, such as striving for multidisciplinarity 

and innovation. Another part arises from ambitions 

at the university level that we embrace, such as the 

development of entrepreneurial, caring, curious, 

proactive, connected, and courageous employees.  

We will explore how we can meet the needs for 

development that are associated with these ambitions.

TLS believes that good leadership is crucial 

to provide a pleasant, inspiring and healthy work 

environment, to recognize and value employees, and, 

of course, for being able to perform our core activities. 

Therefore, in our School we want to apply leadership 

according to the philosophy of Connected Leading, and 

with attention to social and academic developments. 

Therefore, our employees and managers get the 

chance to develop themselves further in (personal) 

leadership. In addition to that, we aim for a fair 

distribution of additional tasks and a great diversity of 

perspectives. Therefore, we are exploring how we can 

deploy employees for various additional roles in a more 

balanced way. Finally, we believe it is very important that 

leadership in managerial roles is made more attractive 

and that the process of fulfilling these managerial roles 

is further professionalized, for example, by improving 

the support for managers in these roles and working 

with succession planning.

TLS invests in leadership 
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The title of our previous strategic plan was De 

Toekomst Meester. The explicit ambition in this title was 

not only related to our education and research but also 

to our organization. In retrospect, it can be concluded 

that Tilburg Law School (TLS) has definitely been able 

to make great strides over the past strategic period to 

achieve this ambition on all three fronts. TLS has a solid 

foundation for the future. This retrospective highlights a 

number of key milestones and developments.

TLS can boast a strong and distinctive profile in law 

and public administration. From the outset, the School 

distinguished itself from the then dominant positivist 

approach in legal studies. Reinterpretation of law and 

development of law have been central to this. On this 

solid foundation, TLS developed into a law School with a 

valuable and versatile research portfolio. This versatility 

carries the risk of fragmentation. In the previous 

strategic period, the choice was made to add focus 

to the research portfolio to continue to secure quality 

and create visibility through volume. To achieve this, 

the School identified four central research themes in a 

bottom-up manner, based on our history, strengths and 

ambitions. In so doing, we have moved from a situation 

of “letting a thousand flowers bloom” to four Signature 

Plans: Connecting Organizations, Global Law and 

Governance, Law and Security, and Regulating Socio-

Technical Change.

Appendix 1. Retrospective of 

Previous Strategic Period

The joining of forces in terms of research has gone hand 

in hand with joining forces in terms of organizational 

form. In a redesign of the School, the number of 

departments was reduced from thirteen to five: Criminal 

Law, Fiscal Institute Tilburg, Private Law, Business 

and Labour Law, Public Law and Governance, and the 

Tilburg Institute for Law and Technology. By merging 

departments, barriers were removed and collaboration 

in education and research was encouraged, which made 

us more one “School.”

A third important development was the introduction 

of the National Law Sector Plans. As the first discipline 

within the SSH-domain, the Dutch law faculties made 

agreements with the Ministry of Education, Culture and 

Science to collaborate nationally on research topics and 

on HR-related themes. In two substantive spearheads of 

the Sector Plan (Transformative Effect of the Globalization 

of Law and Digital Legal Studies), TLS plays a substantial 

role; and in the latter, TLS has been appointed as the 

leader.

There were also important developments in the 

field of education. At the university level, the Tilburg 

Educational Profile has been established, in which, 

among other things, small-scale education, labor market 

orientation, and personal development and well-being 

are central. Substantial investments have been made 

to raise the education of TLS to an even higher level 

within the framework of this Tilburg Profile, partly 

due to the revenues from the Student Loan System 

(studievoorschotmiddelen) and the NPO funds. We can 

be proud that these decisions always are made through 

good consultations with students. We have worked to 

innovate the content of our education, illustrated by 
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amongst others the redesign of the Master’s program 

in Law, the introduction of minors and skills education. 

We have also worked hard to provide students good 

guidance focused on their well-being, personal 

development, and labor market orientation. Education 

has also been innovated in terms of didactics. In this 

regard, the COVID-19 crisis has been a catalyst for 

recalibrating our methodology. For example, we have 

gained valuable insights into the digitalization of 

education and various (digital) assessment methods. 

As demonstrated in the visualization, the number of 

students has increased, especially in the Bachelor’s 

program Global Law and the Master’s program Law & 

Technology. This growth demonstrates the strength of 

the programs, and is a compliment to all colleagues 

involved. At the same time, these increasing student 

numbers also cause challenges. By stimulating 

collaboration and adjusting educational funding, 

education has become more effective, but there is still 

work to be done here. 

During the previous strategic period, we paid special 

attention to our PhD-researchers. The PhD policy has 

been reinforced, among other things, by updating 

the procedures and introducing departmental PhD 

coordinators. Furthermore, attention has been paid to 

the duration of PhD programs and the tasks performed 

by PhD researchers in addition to their PhD research.

Obviously, TLS does not stand alone. In the past period, 

TLS participated in university-wide initiatives, such 

as the Jheronimus Academy for Data Science and the 

Impact program. It is also due to the collaboration 

with other Schools and Divisions, that TLS was able 

to develop itself to such an extent in the past strategic 

period.

Also in the field of business operations, there are many 

developments. TLS introduced a new Appointment and 

Promotion Policy. The biggest change due to this policy 

was the composition of a permanent School committee 

named the Appointment and Promotions Committee. 

Combined with the introduction of clear procedures and 

criteria, this has ensured that these processes are more 

transparent and better structured, in line with guidelines 

at the national and university level. It has also ensured 

that important issues, such as diversity, are better 

safeguarded and that TLS is better able to align its 

personnel policy with its wishes and needs. These new 

policies require further elaboration and development, 

but it is a promising start. Another development in 

the field of business operations is that TLS has got in 

control financially. Due to reactionary and rationalized 

financial policies, a new Internal Allocation Model and 

strengthening the Finance & Control unit, TLS now has 

more room for investments. 

All of these developments and the great dedication 

and skills of our staff have enabled TLS to make a 

major impact in its education and research during the 

period 2018–2021. We have delivered knowledgeable 

alumni, advanced law and public administration, and 

contributed to societal needs through our education and 

research. This has not been unnoticed, as evidenced 

by, amongst other things, grants awarded, research 

awards, recognitions of our education, and the rankings. 

Therefore, we can be justifiably proud of TLS!
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Onze universiteit draagt bij aan het begrijpen 

van de samenleving en positioneert zich daarin als een 

durvende, nieuwsgierige, zorgzame en verbindende 

gemeenschap van studenten en staf zoals beschreven 

in ‘Weaving Minds and Characters, Strategy towards 2027’ 

van Tilburg University. 

Als gevolg van onder andere globalisering, digitalisering, 

technologische ontwikkelingen, pluralisme en een 

noodzaak tot verduurzaming in meerdere opzichten, 

staat onze maatschappij voor grote uitdagingen. Deze 

uitdagingen situeren zich op regionaal, nationaal, 

Europees en mondiaal vlak, en omvatten onder andere 

armoede en ongelijkheid, onveiligheid, criminaliteit en 

onrechtvaardigheid, en een wereldwijde pandemie. 

Tilburg Law School draagt bij aan een beter begrip 

van deze uitdagingen en de continu veranderende 

maatschappij. Wij onderzoeken en onderwijzen de 

noodzakelijke, interpersoonlijke en institutionele 

verhoudingen om vanuit vertrouwen met elkaar en met 

de omgeving in relatie te (kunnen blijven) treden, in 

een steeds complexere maatschappij. Als juristen en 

bestuurskundigen zoeken wij ook samen met andere 

wetenschappers en maatschappelijke partners actief 

naar oplossingen voor de, kleine en grote, complexe 

vragen van onze tijd die in een wereld in beweging 

rijzen. Wij durven te twijfelen, blijven vragen stellen, 

zoeken onderbouwde antwoorden en delen onze 

inzichten om het samenleven vooruit te helpen.

De rechtswetenschap en bestuurskunde 

worden gezien als dynamische disciplines, weliswaar 

niet mee laverend met de waan van de dag, maar 

wel adaptief, responsief of proactief sturend en 

in permanente interactie met een veranderende 

omgeving. Dit impliceert een brede lens waarbij de 

interactie tussen lokale, nationale en internationale 

en (technologische) evoluties in het vizier worden 

gehouden, waarbij ook proactief nieuwe ideeën en 

paradigma’s worden ontworpen in vernieuwend 

onderzoek en onderwijs. Doordat wij van oudsher oog 

hebben voor de context en niets als vanzelfsprekend 

beschouwen, verdiepen wij continu onze kennis 

van het recht en bestuur. Deze benadering vereist 

samenwerkingen met andere disciplines, zoals de 

economie, de gedrags- en sociale wetenschappen, 

de filosofie, de geschiedenis en de digital sciences. 

Onder andere deze benadering, waarbij het recht en 

bestuurskunde in hun context worden begrepen, geeft 

het onderwijs en onderzoek van TLS een innovatief en 

onderscheidend karakter

Onze multidisciplinaire focus, waarbij wij kijken 

naar innovatieve rechtswetenschappelijke en 

bestuurskundige onderzoeksvragen, komt tot uiting 

in onze ‘signature plans’. Deze signature plans geven 

richting aan het onderzoek waarin wij de komende 

jaren onze kennis verder willen ontwikkelen en waarin 

wij willen excelleren. Ten eerste hebben wij de ambitie 

beter te begrijpen hoe het recht het samenspel tussen 

private actoren en technologie-gedreven economische 

activiteiten helpt (of juist beperkt) in het nastreven van 

een duurzame samenleving (Connecting Organizations). 

Zo onderzoeken wij onder andere hoe blockchain, 

platformen en andere vormen van innovatie en 

organisatie zich verhouden tot juridische kaders voor 

Visie en Missie
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duurzaam ondernemen en werknemersbescherming.  

Ook analyseren wij bijvoorbeeld in hoeverre het recht 

het delen van consumentengoederen en het hergebruik 

van bouwmaterialen faciliteert binnen de circulaire 

economie. Ten tweede gaan wij ervan uit dat wij de 

staat niet meer als enige uitgangspunt voor het recht 

en bestuur kunnen nemen. Dit vraagt om een nieuwe 

benadering van het recht en bestuur waarbij wij oog 

hebben voor het complexe netwerk van verschillende 

normatieve niveaus, van lokaal tot globaal. Er wordt 

onderzocht hoe wij het ‘nieuwe’ recht en bestuur vorm 

kunnen geven op een duurzame manier (Global Law & 

Governance). Ten derde focussen wij ons onderzoek op 

activiteiten die op een ernstige wijze de integriteit van 

het sociaal en economische weefsel, de democratische 

waarden, of onze omgeving ondermijnen (Law & 

Security). Men kan hierbij denken aan mensenhandel, 

fiscale fraude, drugshandel en ruimer het subtiele 

samenspel tussen boven-, midden- en onderwereld. 

Ten vierde onderzoeken wij de significante uitdagingen 

die veroorzaakt worden door de snelle ontwikkeling 

van technologieën, en de toenemende impact van deze 

ontwikkelingen op steeds meer aspecten van ons leven 

door onszelf af te vragen hoe deze socio-technische 

veranderingen gereguleerd kunnen worden, op een 

manier die zowel legitiem als effectief is (Regulating 

Socio-Technical Change). Een voorbeeld hiervan is 

de impact van ‘deepfakes’ die worden gebruikt om 

nepnieuws te verspreiden, verkiezingen te beïnvloeden, 

en het indienen van nepbewijs bij de rechtbank. Dit 

heeft een grote invloed op onze samenleving en op de 

Rechtsstaat. 

TLS heeft oog voor de complexiteit van de huidige 

samenleving, brengt die samenleving in de opleiding 

en de studenten in de samenleving. Deze recht-

in-context benadering komt ook terug in ons 

onderzoeksgebaseerd, kwalitatief hoogwaardig 

onderwijs. Er wordt hierdoor naast een stevige 

monodisciplinaire opleiding in de rechtsgeleerdheid 

en de bestuurskunde ook ruimte gecreëerd om onze 

studenten te laten profiteren van ons onderzoek waar 

recht in context wordt bestudeerd. Wij besteden expliciet 

aandacht aan onderwijsinnovatie, zowel met betrekking 

tot de inhoud als de didactiek. Op deze manier willen 

wij onze studenten faciliteren om kennis en kunde 

te verwerven en hun karakter verder te ontplooien, 

op een plezierige en resultaatgerichte manier. TLS 

heeft daarbij oog voor de veranderde eisen die aan de 

beroepsuitoefening van onze studenten worden gesteld, 

zoals het kennismaken met digitale vaardigheden. 

Juristen en bestuurskundigen van TLS gaan bovendien 

problemen niet uit de weg, kunnen kritisch reflecteren, 

nemen verantwoordelijkheid, blijven nieuwsgierig en 

zorgzaam, steeds zoekend naar de verbinding tussen 

mensen en tussen mens en omgeving. Tot slot wordt 

geïnvesteerd in al het talent. Daarom verwelkomen wij 

graag studenten met verschillende achtergronden en 

voorkennis. 

TLS is niet alleen een faculteit waar men studeert en 

werkt. TLS creëert ook een sociaal-veilige omgeving waar 

studenten en staf de ruimte krijgen voor zelfontplooiing 

door elkaar te ontmoeten. Binnen TLS moedigen wij 

elk lid van de staf en van alle diensten aan om vanuit 

hun individuele talenten mogelijkheden te creëren die 

TLS versterken. Iedereen wordt uitgenodigd vanuit zijn/

haar expertise (pro)actief mee te denken en mee te 

werken aan de realisatie van onze doelen. Alleen door 

de expertise en talenten van iedereen te waarderen en 

door samen te werken, komen wij ver. TLS is met andere 

woorden een plek waar studenten en medewerkers met 

plezier en enthousiasme (samen)werken.
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De Tilburgse juridische faculteit kent een 

levendige onderzoekstraditie die wordt gevoed 

door zowel mono- als multidisciplinair georiënteerd 

rechtswetenschappelijk onderzoek. Actuele, complexe 

vraagstukken worden daarbij niet geschuwd. Met de 

blik gericht op de maatschappij bestuderen en bevragen 

onze onderzoekers hoe het recht zich ontwikkelt en 

zou moeten ontwikkelen in het licht van onder meer 

digitalisering, globalisering en duurzaamheid. 

Vanzelfsprekend staat de faculteit voor onderzoek van 

hoge kwaliteit, waarbij onafhankelijkheid en integriteit 

centrale waarden zijn. In haar onderzoeksactiviteiten 

is TLS zich altijd bewust van haar maatschappelijke 

impact en verantwoordelijkheid. Zo koestert de faculteit 

haar verbinding met de rechtspraktijk en verliest 

ondanks haar sterk internationaal onderzoeksprofiel, de 

Nederlandse rechtsorde niet uit het oog.   

TLS zet in op kwalitatief 

hoogwaardig en  

betekenisvol onderzoek

Invloedrijk onderzoek bereiken wij mede door in 

te zetten op samenwerking, tussen onderzoekers 

onderling - over de grenzen van departementen en 

faculteiten heen - alsook tussen onze onderzoekers 

en maatschappelijke partners. De faculteit kent een 

lange traditie van samenwerken met zowel publieke 

als private actoren en blijft de komende periode hierin 

investeren. Zulke samenwerkingsverbanden zijn van 

grote waarde voor het formuleren van maatschappelijk 

en wetenschappelijk relevante onderzoeksvragen, 

het ontwikkelen van nieuwe methoden en voor het 

succesvol uitvoeren van onderzoek. Tot slot levert ook 

open science een belangrijke bijdrage aan betekenisvol 

onderzoek. Wij zetten in op open access publiceren, zijn 

transparant over onze werkwijze en waar mogelijk delen 

wij op verantwoorde wijze data.
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Met de introductie van de signature plans, bottom-

up ontwikkeld tijdens de vorige bestuursperiode, zijn 

vier voor de faculteit kenmerkende onderzoekslijnen 

vastgelegd. Deze keuzes bieden een stevige basis 

voor de verdere koers van het onderzoek. Om te 

bewerkstelligen dat de signature plans sterker verweven 

geraken in de TLS onderzoekscultuur, heeft de faculteit 

een aantal ambities. 

Allereerst stimuleert TLS het stellen van gezamenlijke 

onderzoeksdoelen. Team science wordt hierbij een 

speerpunt. Met team science is er ruimte voor zowel 

individuele als gezamenlijke onderzoeksprojecten 

die ons als collectief sterker maken. TLS brengt in 

kaart wat de individuele talenten en ambities zijn van 

onderzoekers en hoe die zich verhouden tot onze 

gezamenlijke onderzoeksdoelen. Daarnaast worden de 

signature plans zo ingericht dat ze diversiteit faciliteren, 

waarbij er erkenning en waardering is voor een breed 

palet aan kwalitatief hoogstaand onderzoek. Ten tweede  

onderzoekt de faculteit de mogelijkheid om strategische 

middelen vrij te maken voor het exploreren van nieuwe 

ideeën zodat de signature plans voldoende dynamisch 

blijven en kunnen inspelen op nieuwe vraagstukken. 

Tot slot is samenwerken binnen en tussen de signature 

plans alleen mogelijk wanneer wij op de hoogte zijn van 

elkaars expertise en wanneer ontmoeting en uitwisseling 

worden gestimuleerd. De interne communicatie wordt 

onder de loep genomen en ook extern gaan wij de 

signature plans meer in de schijnwerpers zetten.  

Door een sterkere onderzoeksprofilering maken wij  

niet alleen voor onszelf maar ook voor onze 

academische en maatschappelijke partners duidelijk 

waar onze kracht ligt.

TLS versterkt de vier  

signature plans als kern  

van het onderzoek
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Om deze kenmerkende multidisciplinariteit verder te 

ondersteunen en uit te bouwen, moedigt de faculteit 

haar onderzoekers aan om over de eigen disciplinaire 

grenzen te kijken. Om dit mogelijk te maken zal de 

faculteit onderzoekers ondersteunen die via scholing 

of eigen onderzoek nieuwe methodes en disciplines 

willen verkennen ten behoeve van innovatief juridisch 

onderzoek. Ook zal TLS zich inzetten om procedurele, 

beleidsmatige en financiële drempels weg te halen 

om samenwerking tussen disciplines binnen en 

buiten de faculteit verder aan te moedigen. Binnen 

TLS krijgt dit een plaats in de eerdergenoemde 

signature plans, binnen Tilburg University in 

de Academische Werkplaatsen. Academische 

Werkplaatsen zijn samenwerkings-verbanden over 

disciplines en faculteiten heen en bieden een platform 

voor gezamenlijk onderzoek van wetenschappers 

en maatschappelijke partners. TLS beschouwt de 

Academische Werkplaatsen als een bijkomend kansrijk 

instrument om de hierboven beschreven ambities 

te realiseren en investeert in initiatieven waar TLS-

onderzoekers, TLS-studenten en externe partners bij 

betrokken kunnen worden.

Het Tilburgse rechtswetenschappelijke 

onderzoek richt zich, naast de uitleg van het recht, 

met name op de rechtsontwikkeling en herinterpretatie 

van het recht, waarbij normatieve vragen centraal 

staan. Traditionele juridische onderzoeksmethoden 

vormen hiervoor de basis en daar blijven wij als 

faculteit op bouwen. Een stevige monodisciplinaire 

verankering is noodzakelijk voor gedegen juridisch 

onderzoek. Tegelijkertijd kenmerkt de Tilburgse 

rechtenfaculteit zich ook door disciplinaire openheid. 

Dit zien wij terug in het vele TLS onderzoek waarbij, 

in verschillende gradaties, waardevolle kennis en 

methodes uit andere disciplines worden ingezet, 

in de dubbele disciplinaire achtergronden van 

veel van onze collega’s en in de aanwezigheid van 

onder meer bestuurskundigen, filosofen en historici 

binnen onze onderzoeksgemeenschap. Met deze 

multidisciplinaire insteek heeft TLS de afgelopen 

jaren bewezen zeer succesvol te zijn in het verwerven 

van onderzoeksfinanciering. Ook voor de komende 

strategische periode liggen hier duidelijk kansen in het 

verschiet.

TLS investeert in 

multidisciplinair onderzoek
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De afgelopen strategische periode is er veel 

nieuw beleid geïntroduceerd, gericht op de inbedding 

en goede begeleiding van al onze promovendi. 

De komende strategische periode wordt dit beleid 

verder bestendigd. Zo gaan wij onder meer aan de 

slag met monitoringsgesprekken en zetten in op het 

verder versterken van de verbinding tussen externe 

PhD’s en de Tilburg Graduate Law School. Om nog 

beter voeling te houden met wat voor onze PhD-

gemeenschap belangrijk is, wordt de samenwerking 

met de PhD-Council geïntensiveerd en wordt er nauw 

contact onderhouden met de departementale PhD-

coördinatoren.

In een context waar de middelen voor vrij en 

ongebonden onderzoek schaars en versnipperd zijn, 

kiezen wij ervoor breed in te zetten en competitief 

te zijn bij zoveel mogelijk instanties die investeren 

in onderzoek (zogenoemde eerste, tweede, derde en 

vierde geldstromen). Niet iedereen binnen TLS hoeft 

echter even sterk te zijn in het meedingen naar alle 

vormen van onderzoeksfinanciering. Wij zoeken als 

onderzoeksgemeenschap naar een goede mix zodat 

wij samen overal aanwezig zijn, maar niet allemaal 

overal. Om dit doel te realiseren is het belangrijk om 

de specifieke talenten van medewerkers in kaart te 

brengen en vervolgens te ondersteunen, gezamenlijk 

op te trekken met andere faculteiten en met collega’s 

buiten de universiteit. Wij werken nauwer samen met 

grant support en faciliteren ook actief onderzoekers die 

aanvragen voorbereiden door middel van onder meer 

coaching, schrijftijd, en professionele administratieve 

ondersteuning (consortium-building).

TLS ziet jonge onderzoekers 

als de basis voor onze  

toekomst en draagt zorg  

voor haar promovendi

TLS verlaagt de  

aanvraagdruk: samen  

overal aanwezig maar  

niet allemaal overal



Aantal medewerkers in aantal en fte over de verschillende functieniveaus

TLS als organisatie 

Professor

Associate Professsor 

Assistant Professor

Researcher

Lecturer

PhD Candidate

2019

54
(40.5 fte)

25
(22.5 fte)

47
(38.4 fte)

27
(22.7 fte)

33
(24.2 fte)

87
(83.5 fte)

2021

51
(38 fte)

26
(23 fte)

38
(30 fte)

22
(19.3 fte)

51
(36.3 fte)

64
(60.5 fte)

2022

53
(39 fte)

28
(25 fte)

40
(31.1 fte)

20
(19 fte)

75
(59 fte)

59
(54.2 fte)

Diversiteit: vrouwen

29%

2022

21%

2021

24%

2020

22%

2019

22%

2018
Professor

44%
41% 41% 42% 36%

Associate Professor

62%
63% 57% 59% 52%

Assistant Professor

44%
46% 58% 50% 49%

Researcher

52%
51% 51% 63% 65%

Lecturer

79%
73% 67% 64% 68%

PhD Candidate 

55%
52% 52% 53% 53%

Total Scienti�c Sta�

TLS als organisatie

Departementen van 13 naar5 Fiscaal Instituut Tilburg 

Private, Business and Labour Law 

Public Law and Governance 

Strafrecht 

Tilburg Institute for Law and Technology 

Rankings
Tilburg University: 

9th on Sustainable Development 
 Goal 16 – Peace, Justice and 
 Strong Institutions 

Times Higher Education: 
Best Dutch Law School 2021

HR 
-  Introductie van de Performance & Talent Development cyclus binnen TLS
-  Commitment aan Erkennen & Waarderen en start van de TLS-stuurgroep Erkennen & Waarderen
-  Professionalisering van ons benoemings- en bevorderingsbeleid, die in lijn is gebracht met de kernwaarden  
 van TiU en TLS, onder meer door de introductie van de Appointment & Promotion Committee. 
-  Versterking leiderschap met Connected Leading, tussen bestuur en departementsvoorzitters, maar ook  
 binnen departementen. 

Finance: van financial 
control naar business control
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-  Door de oprichting van de Advisory Committee  
 Research (ACR), borgen we de betrokkenheid van  
 de programmaleiders bij het onderzoeksbeleid en de  
 uitvoering hiervan

-  Aanpassing van het Incentive Scheme en 
 ontwikkeling coachingssysteem ter ondersteuning 
 van individuele aanvragen 

-  PhD-opleidingsprogramma en begeleiding 
 verbeterd door: 
  - Vertrouwenspersonen voor promovendi 
  - Implementatie van departementale PhD officers
  - Start Up Days
  - Feedback-seminars 
  - Beleid voor de verwachtingen van promovendi in 
   het onderwijs

-  Implementatie van G.E.D. Started! tool voor de 
 ERB aanvragen

Landelijke introductie van de Sector-
plannen Rechtsgeleerdheid, waarbij 
TLS een forse rol speelt bij:  

Digital Legal Studies: 

From regulating human behavior to regulating data

Transformative effects of Global Law 

•  Constitutionalizing the Anthropocene 
•  Transformative effects of Global Law: 
 Judicial Lawmaking 

Van ‘duizend bloemen bloeien’ 
naar 4 signature plans:

Connecting 
Organizations 

Global Law and 
Governance 

Law and Security 

Regulating 
Socio-Technical 

Change

Onderzoek



Aantal bacheloropleidingen

Aantal 
masteropleidingen

Aantal diploma’s

Bachelor
2017/2018: 319
2018/2019: 334 

2019/2020: 389 

2020/2021 495
(t/m 25-11-21):

Master
2017/2018: 552

2018/2019: 624
2019/2020: 657 

2020/2021 718 
(t/m 25-11-21): 

5 - LLB Rechtsgeleerdheid 
- LLB Fiscaal Recht
- LLB Ondernemingsrecht
- LLB Global Law 
- BSc Bestuurskunde 
+ BSc Data Science (in samen-
werking met TU Eindhoven) 

- LLM Rechtsgeleerdheid 
- LLM Fiscaal Recht
- LLM Ondernemingsrecht 
- LLM International Business Law 
- LLM International Business Taxation 
- LLM Labour Law and Employment Relations
- LLM Law and Technology 
- LLM International and European Law 
- MSc Public Governance: Public Administration, Economics and Law

9

2021
2022 2.363

1.585

837³

4102020
2021

Totaal aantal studenten 
4.035

Totaal aantal studenten 
4.3582

Totaal aantal studenten 
3.739

Totaal aantal studenten 
3.370

2.200

1.386

666

449 2019
2020 1.977

1.332

586

430

2018
2019

1.680

1.254

488

436 Aantal Bachelor studenten
 Aantal Master studenten
 Aantal Internationale studenten
 Aantal Premaster studenten

Onderwijs

Elsevier Beste Studies (2021)

 Bachelor Fiscaal Recht 
 Master Public Governance
 Master International and European Law
 Master Rechtsgeleerdheid
 Master Fiscaal Recht 

Bronzen medailleNummer 1 opleidingen

 Master International Business Taxation 
 Master Ondernemingsrecht

 BESTE
STUDIES

2021

 BESTE
STUDIES

2021

31

01 02 03
Digitalisering van 
het onderwijs 

Blended Learning; 
programmatisch 
en incidenteel

04
Herziening Final 
Essay Bachelor 
Global Law

Herijking van de LLM 
Rechtsgeleerdheid.
- Invoering pro�elen
- Ontwikkeling van extended 
  masterprogramma’s: praktijk, 
  onderzoek en onderwijs

Sterke innovatieslag in 
het onderwijs dankzij 
het Education Support 
Team van TLS, waaron-
der het innovatieteam, 
met enkele highlights: 

Aantal  
SUTQ certificaten 4

Aantal  
UTQ certificaten 50
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Onderwijs:  
TLS innoveert in  
onderwijs en  
inspireert studenten
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TLS leidt onze studenten op tot gedegen, kritische 

en vaardige academici, die zich kunnen bewegen in de 

complexe vraagstukken van de samenleving in de 21ste 

eeuw. Naast hoogstaand kwalitatief onderwijs, bieden 

wij onze studenten mogelijkheden om te werken aan 

hun zelfontplooiing in een inspirerende leeromgeving. 

De speerpunten van TLS om dit te verwezenlijken zijn 

met name de connectie tussen onderwijs en onderzoek, 

het Tilburg Education Profile (TEP), de sterke 

verbindingen tussen de academie en de juridische en 

bestuurskundige rechtspraktijk, mogelijkheden tot 

arbeidsmarktoriëntatie en aandacht voor community 

building en studentenwelzijn. Ook bij de ontwikkeling 

van nieuwe didactische concepten en de verdere 

digitalisering van het onderwijs en de toetsing zullen wij 

steeds uitgaan van wat onze studenten nodig hebben 

in hun opleiding en persoonlijke ontwikkeling, ter 

voorbereiding op de arbeidsmarkt. De combinatie van 

op de Nederlands rechtswetenschap en bestuurskunde 

georiënteerde opleidingen en de internationaal 

georiënteerde opleidingen kennisvergaring, het 

verwerven van kritisch-analytische vaardigheden, een 

begrip van de diverse samenlevingen waarin ze zullen 

werken en het karakter om professionele uitdagingen op 

te lossen.

TLS als kompas voor een 

breed palet aan kennis- 

vergaring, vaardigheden  

en zelfontplooiing 

TLS zet bij de inhoud en vormgeving van het 

onderwijs in op drie kernelementen: onderwijs moet 

kwalitatief hoogwaardig, waardevol en werkbaar zijn. 

Vanzelfsprekend staat de kwaliteit van het onderwijs 

altijd voorop. Wij willen studenten op een aansprekende 

manier kwalitatief hoogwaardig onderwijs bieden in 

wetenschappelijk en maatschappelijk relevante thema’s. 

Het onderwijs moet ook waardevol zijn. Onze studenten 

worden erop voorbereid met een sterke combinatie van 

kennis, kunde en karakter een betekenisvolle bijdrage 

te leveren aan de uitdagingen van de maatschappij 

van vandaag en morgen. De overdracht van onderwijs 

vindt plaats door eerst in te leiden, dan te verbreden 

en vervolgens te verdiepen en specialiseren. Om het 

onderwijs aantrekkelijk en op maat te houden en de 

nieuwsgierigheid van de studenten te blijven prikkelen, 

zal TLS het onderwijs de komende jaren verder innoveren 

en digitaliseren. Daarbij is specifiek aandacht voor 

het welzijn en de community-building van studenten, 

met name zij die zich in een online leeromgeving 

bevinden. Wij betrekken studenten, docenten en 

opleidingsdirecteuren actief bij deze belangrijke 

aandachtspunten en beslissen samen met welke 

concrete acties we hier meer aan kunnen bijdragen.

Uiteraard moet het verzorgen van onderwijs werkbaar 

zijn en blijven voor onze collega’s. Daarom gaat TLS 

de werkdruk van het onderwijs inzichtelijker maken en 

stellen we ons het doel om ondersteunende processen 

waar nodig te verbeteren. Daar waar in de verschillende 

opleidingen overlap tussen bestaande vakken kan 

worden verminderd en synergiën kunnen worden 

ontwikkeld zullen we dat stimuleren. Het bestuur wil 

ook andere eventuele mogelijkheden om het onderwijs 

beter werkbaar te maken voor collega’s verkennen. Denk 

aan een korter, of anders ingericht, academisch jaar, 

investeringen in onderwijs- en toetsondersteuning en 

een passend toetsbeleid. De verdere invulling van de 

kwaliteit, waarde en werkbaarheid van ons onderwijs 

stellen wij vast in overleg met onze studenten, de 

collega’s en het werkveld.

TLS zet in op kwalitatief 

hoogwaardig, waardevol  

en werkbaar onderwijs
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De komende jaren zullen wij, in samenspraak 

met de andere TiU faculteiten, verder investeren in de 

innovatie van het onderwijs zodat het onderwijs blijft 

aansluiten bij de behoeften van de student van nu. 

Allereerst behouden wij de sterke kruisverbanden die 

er zijn tussen onderwijs en onderzoek en verkennen 

wij de mogelijkheden om langs die lijnen nieuwe 

onderwijsprogramma’s te ontwikkelen, zowel binnen 

TLS als samen met de andere faculteiten (zoals 

interfacultaire en interdisciplinaire minoren). Daarnaast 

versterken wij in ons onderwijs de verbinding met 

de praktijk en arbeidsmarktoriëntatie. Ook zetten wij 

in op innovatie van onderwijs- en tentamenvormen 

en didactiek, onder meer door gebruik te maken 

van digitale tools. COVID-19 is een katalysator voor 

onderwijsvernieuwing gebleken. De grote stappen 

die zijn gezet op het gebied van digitalisering van 

onderwijs willen wij continueren. In de huidige 

informatiesamenleving wordt het steeds belangrijker 

om onderwijs aan te bieden waarmee de aandacht 

en nieuwsgierigheid van studenten geprikkeld blijft. 

Wij onderzoeken hoe nieuwe onderwijsvormen ons 

onderwijsportfolio kunnen versterken, waarbij wij 

oog blijven houden voor de wensen en behoeften van 

specifieke doelgroepen van studenten. Zo verkennen 

wij mogelijkheden om volledige online opleidingen 

aan te bieden aan bepaalde groepen studenten, gaan 

wij het nut en de noodzaak van hybride opleidingen 

onderzoeken, en willen wij blended learning verder 

ontwikkelingen voor bepaalde opleidingen om het 

fysieke onderwijs te versterken. Om deze ambities waar 

te maken, zullen wij verder investeren in onderwijs- 

en toetsdeskundigen. Daarbij zijn wij ons bewust 

van het belang van technische ondersteuning voor 

onze docenten en studenten. Het is essentieel dat wij 

docenten zo nodig bijscholen, een platform bieden 

om ervaringen en ideeën te laten uitwisselen, en hen 

op een adequate en intensieve manier ondersteunen. 

Daarom zullen wij het onderwijsinnovatieteam van TLS 

continueren en versterken.

TLS is leidend in  

onderwijsinnovatie

TLS wil een rechtenfaculteit zijn die openstaat 

voor de wereld. Er wordt gedoceerd aan studenten 

uit meer dan 40 landen over de hele wereld. Wij 

vinden het belangrijk dat onze studenten, nationaal of 

internationaal georiënteerd, zich kunnen bewegen in 

de geglobaliseerde maatschappij. Al tijdens hun studie 

stimuleren wij daarom interculturele bewustwording. 

Dit doen wij door het verweven van de internationale 

dimensie in het onderwijs, het bevorderen van een 

internationale onderwijssetting en door uitwisselings- 

en trainingsmogelijkheden. Ook studenten die bewust 

kiezen voor een Nederlandstalige opleiding geven wij 

een internationale basis door in de Nederlandstalige 

programma’s aandacht te hebben voor een 

internationaal perspectief op de rechtsorde en op de 

maatschappij. 

De aansluiting van Tilburg University bij Engage.EU 

en het Law Schools Global League netwerk biedt hier 

veel kansen. Internationalisering brengt echter ook 

uitdagingen mee, zoals op het gebied van het welzijn 

en de huisvesting van studenten. Wij zijn ons hiervan 

bewust en blijven actief op zoek naar oplossingen, in 

samenwerking met de TiU. Daarnaast verkennen wij 

mogelijkheden tot een bestendiging van hybride en 

online onderwijs voor bepaalde opleidingen, waarmee 

wij tegemoet komen aan de behoeften van juist deze 

groep internationale studenten.

Het open en  

internationale karakter  

van TLS in het onderwijs
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De samenleving is dynamisch, dat geldt 

ook voor de arbeidsmarkt. Het is evident dat initieel 

onderwijs niet langer volstaat en dat er behoefte is aan 

aanbod op het gebied van Leven Lang Ontwikkelen 

(LLO). Tilburg University erkent dit en steunt dit door 

verschillende LLO-activiteiten aan te bieden en ook 

verdere initiatieven te onderzoeken. In overleg met 

de universiteit, de koepelvereniging Universiteiten van 

Nederland en de regio wordt bekeken waar de behoeftes 

liggen en wat de mogelijkheden zijn. Om een breder 

LLO-aanbod te kunnen presenteren, investeert TLS in 

de ondersteuning van docenten en wordt er bekeken of 

een facultaire coördinator LLO zinvol is. Het is tot slot 

belangrijk dat de betrokken collega’s worden erkend en 

gewaardeerd voor het verzorgen van LLO-onderwijs en 

dat er ruimte is voor blijvende vorming van de eigen 

medewerkers.

TLS versterkt haar aanbod  

in Leven Lang Ontwikkelen



18

Medewerkers en  
Organisatie: hand in 
hand ontwikkelen van 
mensen, leiderschap  
en cultuur
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Het succes van TLS is afhankelijk van de mensen 

die er (samen)werken. Wij streven daarom naar een 

inclusieve organisatiecultuur waarin wij nieuwsgierig 

zijn naar elkaars perspectieven, zorg dragen voor elkaar, 

verschillen waarderen en diverse talenten zien en 

benutten. Iedereen is hier welkom, ervaart een plezierige 

en inspirerende werkomgeving en voelt zich thuis.

Het creëren van deze werkomgeving is een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid van alle mensen die bij ons 

werken, de staf van TLS én de collega’s die voor TLS 

werken vanuit de divisies. Juist de wisselwerking tussen 

de verschillende collega’s maakt dat wij onze doelen 

kunnen bereiken. Sociale veiligheid zien wij als een 

basisvoorwaarde: alleen wanneer mensen zich op 

hun gemak voelen om zich te uiten en zichzelf te zijn, 

kunnen wij deze werkomgeving realiseren. Openheid  

en vertrouwen vormen hiervoor de basis.

Om dit te bewerkstelligen, investeren wij in de 

onboarding van alle nieuwe mensen, initiëren 

en faciliteren wij de dialoog over inclusie binnen 

onze faculteit en stimuleren wij medewerkers, 

leidinggevenden en teams om zich te ontwikkelen 

in de eigen bijdrage die zij kunnen leveren aan deze 

werkomgeving. Hierbij staan reflectie op (de impact 

van) het eigen gedrag, leren van jezelf en de ander 

(bijvoorbeeld over grenzen, ambities, energiegevers, 

ed.) en elkaar feedback geven, centraal.

TLS biedt een plezierige en 

inspirerende werkomgeving 

Daarnaast nemen wij maatregelen die gericht zijn op 

specifieke doelgroepen. Zo besteden wij aandacht 

aan instroom, doorstroom en eerlijke beloning van 

vrouwelijk talent en passen wij functiecreatie toe om 

medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt een 

plek te kunnen bieden. Vanzelfsprekend spannen wij ons 

ook in voor (groepen) medewerkers - zoals bijvoorbeeld 

promovendi en internationale medewerkers - die een 

extra steun in de rug kunnen gebruiken om het werken 

bij TLS als plezierig en inspirerend te ervaren.

Wij realiseren ons dat een plezierige en inspirerende 

werkomgeving nastreven een stevige ambitie is. Er is 

hiervoor nog behoorlijk wat werk aan de winkel en wij 

nemen dit uiterst serieus. In een nog te ontwikkelen 

actieplan sociale veiligheid en inclusie zullen wij de 

exacte aanpak vastleggen. Vanzelfsprekend doen wij dit 

niet alleen: wij werken hierbij nauw samen met collega’s 

uit de HR-divisie en zoeken aansluiting bij Connected 

Leading en Erkennen & Waarderen.



20STRATEGIC PLAN | TILBURG LAW SCHOOL

Gezonde en vitale medewerkers, zowel fysiek 

al mentaal, zijn essentieel voor iedere organisatie 

en dus ook voor TLS. Als werkgever spelen wij een 

cruciale rol in het welzijn van onze medewerkers door 

voor iedereen een gezond werkklimaat te creëren. 

Vanzelfsprekend hebben medewerkers hier ook zelf een 

verantwoordelijkheid in.

Door COVID-19, de ontwikkelingen op het gebied van 

hybride werken, en het feit dat wij de afgelopen jaren 

veel nieuwe mensen hebben aangetrokken, verandert 

de manier waarop wij kunnen en moeten werken 

continu. In die context zijn elkaar leren kennen, blijven 

ontmoeten, en verbindingen maken en behouden extra 

belangrijk. Om een TLS-community te blijven vormen, 

stimuleren wij ontmoeting en samenwerking tussen alle 

medewerkers die zich voor onze faculteit inzetten. Op 

die manier beogen wij ook het gezamenlijke denken en 

opereren als faculteit te bevorderen.

Gezien de signalen over werkdruk, bureaucratie 

en administratieve last vormt de aanpak van deze 

thema’s een belangrijk speerpunt voor de komende 

strategische periode. Wij zetten daarvoor een 

combinatie van bestaande en nieuwe maatregelen 

in. Zo continueren wij de investering van financiële 

middelen voor (extra) capaciteit en het nastreven van 

een eerlijke werkverdeling en effectieve allocatie van 

werk. Aanvullend zal de focus liggen op het aanpakken 

van systemen/processen/procedures die voor onnodige 

bureaucratie en administratieve last zorgen.

TLS zorgt voor een gezond 

werkklimaat waarin wij  

verbonden zijn en blijven

TLS erkent en waardeert  

medewerkers en biedt  

denk- en ontwikkelruimte 

TLS vindt het belangrijk om medewerkers te 

erkennen en waarderen voor hun werk en om talenten 

en sterke punten in te zetten. Wij steunen de principes 

en het gedachtegoed van Erkennen & Waarderen en 

Use (y)our Talents dan ook van harte en sluiten aan bij 

universiteitsbrede werkwijzen en ontwikkelingen zoals 

de P&TD-cyclus. Omdat Erkennen & Waarderen in 

gezamenlijkheid met andere universiteiten, faculteiten 

en divisies vorm zal krijgen, dragen wij bij aan 

kennisdeling en uitwisseling. Wij ontplooien daarnaast 

ook eigen werkwijzen en initiatieven via de TLS stuur- en 

klankbordgroep van Erkennen & Waarderen, bestaande 

uit medewerkers van onze faculteit. Wij zien dat met 

name de rol van de leidinggevende van groot belang is 

om Erkennen & Waarderen in de praktijk te brengen. Wij 

zullen leidinggevenden stimuleren zich hierin verder te 

bekwamen en maken ons hard voor het ontwikkelen van 

benodigd materiaal en ondersteuning om die rol goed in 

te kunnen vullen. Tenslotte pakken wij als faculteit onze 

rol door kleur te bekennen: met de gekozen investering 

op open science en team science, onderwijsinnovatie en 

LLO expliciteren wij de onderwerpen die TLS nastreeft. 

Medewerkers die zich hiervoor inzetten, komen wij 

vanuit Erkennen & Waarderen tegemoet.
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In de veelheid aan werk en de hectiek van alledag 

zien wij ook dat rust en ruimte om te denken en te 

ontwikkelen vaak ontbreken. Deze zijn essentieel voor 

innovatie en creativiteit, samenwerken en teamspirit, 

zelfreflectie en (persoonlijke) ontwikkeling. Wij gaan 

ons inspannen om meer denk- en ontwikkelruimte te 

creëren. Op het vlak van ontwikkeling van medewerkers 

zien wij een aantal collectieve ontwikkelbehoeften. 

Een deel daarvan komt voort uit eigen onderwijs- en 

onderzoeksambities, zoals multidisciplinair werken 

en innoverend zijn. Een ander deel komt voort uit 

universiteitsbrede ambities die wij omarmen, zoals 

de ontwikkeling van ondernemende, zorgzame, 

nieuwsgierige, proactieve, verbindende en moedige 

medewerkers. Wij gaan onderzoeken hoe wij het beste 

invulling kunnen geven aan de ontwikkelbehoefte die 

samenhangt met deze ambities.

TLS vindt goed leiderschap cruciaal voor 

het creëren van een plezierige en inspirerende 

werkomgeving, een gezond werkklimaat, het erkennen 

en waarderen van medewerkers en natuurlijk voor 

het kunnen uitvoeren van onze kerntaken. Daarom 

willen wij een faculteit zijn waar leiderschap - volgens 

Connected Leading gedachtegoed en met oog voor 

maatschappelijke en academische ontwikkelingen 

- wordt toegepast. Om dit te realiseren, geven wij 

alle medewerkers en leidinggevenden de kans om te 

groeien in (persoonlijk) leiderschap. Ook bekijken 

wij hoe wij medewerkers evenwichtiger voor diverse 

additionele rollen kunnen inzetten zodat wij een grotere 

diversiteit aan perspectieven en een eerlijker verdeling 

van deze taken realiseren. Tot slot vinden wij het van 

groot belang dat leiderschap in bestuurlijke rollen 

aantrekkelijker wordt gemaakt en dat het proces van 

de invulling van deze bestuurlijke rollen verder wordt 

geprofessionaliseerd, bijvoorbeeld door leidinggevenden 

in deze rollen beter te faciliteren en te werken met een 

opvolgingsplanning.

TLS investeert in leiderschap
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De titel van het vorige strategisch plan was ‘De 

Toekomst Meester’. De ambitie die spreekt uit deze 

titel had betrekking op ons onderwijs en onderzoek, 

maar ook op onze organisatie zelf. In retrospect 

kan worden geconcludeerd dat TLS de afgelopen 

strategische periode absoluut grote stappen heeft 

weten te zetten om deze ambitie op alle drie de fronten 

te verwezenlijken. TLS heeft een solide basis voor de 

toekomst. In deze terugblik wordt een aantal belangrijke 

mijlpalen en ontwikkelingen belicht.

Tilburg Law School kan bogen op een sterke en 

onderscheidende profilering in de rechtswetenschap 

en bestuurskunde. Van meet af aan heeft de faculteit 

zich onderscheiden van de toen nog dominante 

positivistische werkwijze in de rechtsgeleerdheid. 

Herinterpretatie van het recht en rechtsontwikkeling 

hebben daarbij centraal gestaan. Op deze solide basis 

ontwikkelde TLS zich tot een rechtenfaculteit met een 

waardevol en veelzijdig onderzoeksportfolio. Deze 

veelzijdigheid draagt het risico van versnippering in 

zich. De vorige strategische periode is ervoor gekozen 

om focus aan te brengen in het onderzoeksportfolio, 

om op die manier kwaliteit te blijven borgen en 

zichtbaarheid via massa te creëren. Om dit te 

bereiken, heeft de faculteit bottom-up vier centrale 

onderzoeksthema’s geïdentificeerd, op basis van onze 

historie, onze sterktes en onze ambities. Daarmee 

zijn wij gegaan van een situatie van ‘duizend bloemen 

bloeien’ naar vier signature plans: Connecting 

Organizations, Global Law and Governance, Law and 

Security en Regulating Socio-Technical Change.

Bijlage 1. Terugblik vorige 

strategische periode

Deze inhoudelijke bundeling van krachten is hand in 

hand gegaan met een bundeling van krachten in de 

organisatievorm. Bij een redesign van de faculteit is 

het aantal departementen teruggebracht van dertien 

tot vijf: Strafrecht, Fiscaal Instituut Tilburg, Private, 

Business and Labour Law, Public Law and Governance 

en het Tilburg Institute for Law and Technology. Door 

de samenvoeging van departementen zijn schotten 

weggehaald en is samenwerking op het gebied van 

onderwijs en onderzoek gestimuleerd waardoor wij 

meer ‘faculteit’ zijn geworden.

Een derde belangrijke ontwikkeling was de landelijke 

introductie van de Sectorplannen Rechtsgeleerdheid. 

Als eerste discipline binnen het SSH-domein, hebben de 

Nederlandse rechtenfaculteiten afspraken gemaakt met 

het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

over landelijke samenwerking op onderzoeksthema’s 

en over HR-gerelateerde thema’s. In twee inhoudelijke 

speerpunten van het sectorplan (Transformatieve 

Werking van de Globalisering van het Recht en Digital 

Legal Studies) heeft TLS een forse rol, en bij de laatste is 

TLS benoemd tot trekker.

Ook op het gebied van onderwijs waren er de nodige 

ontwikkelingen. Op universitair niveau is het Tilburgs 

Onderwijs Profiel vastgesteld, waarin onder meer 

kleinschaligheid, arbeidsmarktoriëntatie en persoonlijke 

ontwikkeling en welzijn centraal staan. Er is, mede 

vanuit de studievoorschotmiddelen en de NPO-

middelen, fors geïnvesteerd om het onderwijs van TLS 

naar een nog hoger niveau te tillen binnen het kader 

van dit Tilburgs Onderwijs Profiel. Wij mogen er trots 

op zijn dat dit altijd in goed overleg met de studenten 

gebeurt. Er is ingezet op innovatie van de inhoud van 

het onderwijs, onder meer door de redesign van de 
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Master Rechtsgeleerdheid, de introductie van minoren 

en vaardighedenonderwijs. Ook is ingezet op goede 

begeleiding van studenten, gericht op hun welzijn, 

persoonlijke ontwikkeling en arbeidsmarktoriëntatie. 

Het onderwijs is ook qua didactiek geïnnoveerd. 

De coronacrisis was hierbij een katalysator voor het 

herdenken van de methodiek. Zo is er waardevolle 

ervaring opgedaan op het gebied van digitalisering van 

het onderwijs en verschillende (digitale) toetsmethodes. 

Zoals te zien is in de visualisatie, is het aantal studenten 

toegenomen, met name bij de bachelor Global Law 

en de master Law & Technology. Deze groeiende 

studentenaantallen tonen hoe sterk de programma’s 

zijn, en het is een compliment voor de betrokken 

collega’s. Tegelijkertijd zie je dat deze groeiende 

studentenaantallen ook zorgen voor groeipijnen. Door 

het stimuleren van samenwerking en het aanpassen 

van de onderwijsfinanciering is het onderwijs effectiever 

ingericht, maar hier zijn nog slagen in te maken.

Gedurende de vorige strategische periode is er 

ook aandacht geweest voor onze promovendi. Het 

promovendibeleid is versterkt, onder meer door 

een update van de procedures en de introductie 

van departementale PhD Coordinators. Verder is er 

aandacht voor de looptijden van promotietrajecten en 

de taken die door promovendi worden uitgevoerd naast 

hun promotieonderzoek.

TLS staat natuurlijk niet op zichzelf. In de afgelopen 

periode heeft TLS geparticipeerd in universitaire 

initiatieven, zoals de Jheronimus Academy for Data 

Science en het Impact programma. Juist door de 

samenwerking met de andere Schools en de Divisies is 

TLS in staat geweest om zichzelf zodanig te ontwikkelen 

in de afgelopen strategische periode.

Ook op het gebied van bedrijfsvoering is het nodige 

gebeurd. TLS heeft een nieuw Benoemings- en 

Bevorderingsbeleid geïntroduceerd. De grootste 

verandering daarbij was de samenstelling van één vaste 

facultaire commissie: de Appointment and Promotions 

Committee. In combinatie met de introductie van 

heldere procedures en criteria, heeft dit ervoor 

gezorgd dat deze processen transparanter en beter 

gestructureerd zijn, in lijn met landelijke en universitaire 

richtlijnen. Ook heeft het ervoor gezorgd dat belangrijke 

onderwerpen, zoals diversiteit, beter geborgd zijn en 

dat TLS beter in staat is om het personeelsbeleid af te 

stemmen op de behoeftes. Deze nieuwe beleidslijnen 

vergen verdere uitwerking en doorontwikkeling, maar 

de start is veelbelovend. Een andere ontwikkeling in 

de bedrijfsvoering is dat TLS financieel in control is 

gekomen. Behoudend en gerationaliseerd financieel 

beleid, een nieuw Intern Verdeelmodel en het versterken 

van de Finance & Control-afdeling hebben ervoor 

gezorgd dat TLS inmiddels investeringsruimte heeft.

Het is de optelsom van deze ontwikkelingen, in 

combinatie met de grote inzet en kundigheid van 

alle medewerkers, die ervoor heeft gezorgd dat TLS 

in de periode 2018-2021 een grote impact heeft 

kunnen hebben middels het onderwijs en onderzoek. 

Wij hebben kundige alumni afgeleverd, hebben de 

rechtswetenschap en bestuurskunde bevorderd en 

hebben ons onderwijs en onderzoek ingezet om 

een bijdrage te leveren aan waar de samenleving 

behoefte aan heeft. Dat dit niet onopgemerkt is 

gebleven, blijkt onder meer uit de toegekende grants, 

onderzoeksprijzen, erkenningen van ons onderwijs  

en de rankings. Wij mogen dan ook met recht trots  

zijn op TLS!
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